El articulo analiza el conflicto Iran—Israel-Estados Unidos de 2025 como un punto de inflexion en |a
guerra contemporanea. Examina el empleo de tecnologias emergentes, operaciones multidominio y el
papel central de la inteligencia estratégica. El estudio evidencia la consolidacion de la guerra de quinta
generacion, caracterizada por velocidad, interoperabilidad y superioridad informacional. Identifica
lecciones clave en disuasion, ética, toma de decisiones y profesionalizacion militar. Se concluye que la
gestion del combate es el eje decisivo del conflicto armado del siglo XXI.

EL CONFLICTO IRAN-ISRAEL-EEUU DE 2025:
DOCE (12) DIAS QUE HAN REDEFINIDO LA
GUERRA CONTEMPORANEA

THE 2025 IRAN-ISRAEL-UNITED STATES CONFLICT: TWELVE (12)
DAYS THAT REDEFINED CONTEMPORARY WARFARE

This article analyzes the 2025 Iran—Israel-United States conflict as a turning point in contemporary
warfare. It examines the use of emerging technologies, multidomain operations, and the central role of
strategic intelligence. The study highlights the consolidation of fifth-generation warfare, characterized
by speed, interoperability, and informational superiority. It identifies key lessons in deterrence, ethics,
decision-making, and military professionalization. It concludes that combat management constitutes
the decisive axis of twenty-first-century armed conflict.




N
o

PENSAMIENTO CaANJUNTD

Revista Cientifiica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas

Pimentel, V; Ramos, M.; Guzman, A. (2025). El conflicto Iran—Israel-EEUU de 2025: Doce (12) dias que
han redefinido la Guerra Contemporanea. Revista Pensamiento Conjunto, Afio 13, N° 2. pp. 100-112.
ISSN® 2707-367X

Fecha de recepcion: 13 de octubre de 2025.
Fecha de aceptacion: 16 de diciembre de 2025.
Fecha de publicacion: 31 de diciembre de 2025.

1. INTRODUCCION

| conflicto interestatal (CAI) que tuvo lugar entre Irdn, Israel y Estados

Unidos durante julio de 2025 marcé un hito significativo en la evolu-

cion de los conflictos armados contemporaneos. A diferencia de crisis
regionales anteriores, esta confrontacion de doce (12) dias se caracterizé por
una escalada rdpida, el empleo sistematico de tecnologias emergentes (como
sistemas autdnomos de combate, drones hipersénicos y plataformas de gue-
rra electrénica avanzada), asi como por una coordinacion tactica de alta pre-
cision entre actores aliados. La disponibilidad de inteligencia multidominio
en tiempo real y la integracién operativa entre fuerzas aéreas, cibernéticas
y espaciales convirtieron este conflicto en un laboratorio de ensayo para las
capacidades de combate del siglo XXI (Al Jazeera, 2025; The Jerusalem Post,
2025).

Este articulo desarrolla un andlisis contextual de los hechos principales
que marcaron el desarrollo del conflicto, examina las tacticas innovadoras y
los sistemas de armas empleados, y plantea una reflexién estratégica orien-
tada a extraer lecciones relevantes para la formacidn, alistamiento y rea-
daptacion del personal militar frente a los desafios de una guerra de quinta
generacion (Fifth generation of warfare - 5GoW), donde la velocidad, la in-
teroperabilidad y la superioridad informacional definen el resultado de las
operaciones.

PALABRAS CLAVE: GUERRA DE QUINTA GENERACION, OPERACIONES
MULTIDOMINIO, DISUASION ESTRATEGICA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL MILITAR,
GESTION DE COMBATE.

KEYWORDS: FIFTH GENERATION WARFARE, MULTI-DOMAIN OPERATIONS,
STRATEGIC DETERRENCE, MILITARY ARTIFICIAL INTELLIGENCE, COMBAT
MANAGEMENT.
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@ 2 CONTEXTO GEOPOLITICO DEL CONFLICTO

El afo 2025 estuvo atravesado por un deterioro sostenido de las relacio-
nes entre Irdn e Israel, alimentado por la ruptura definitiva del Plan de Accidn
Integral Conjunto (PAIC), cuya inestabilidad venia arrastrandose desde afios
atrds. La reactivacion del programa nuclear irani, acompanada del enriqueci-
miento de uranio a niveles superiores al 80% en las instalaciones de Fordow e
Isfahan, generd una profunda inquietud a nivel internacional, especialmente
en Washington y Tel Aviv, que interpretaron esta maniobra como un umbral
técnico hacia la capacidad armamentistica nuclear (The Sun, 2025).

En un intento de neutralizar anticipadamente esa amenaza, Israel lan-
z6 una ofensiva encubierta de ciberataques contra los sistemas SCADA?! que
controlaban procesos industriales criticos en las principales instalaciones nu-
cleares iranies. Esta primera fase, carente de anuncios oficiales, pero de alto
impacto operativo, estuvo orientada a degradar la capacidad de respuesta
inmediata de Teheran, particularmente sus plataformas de defensa antiaérea
(War on the Rocks, 2025).

1 Los sistemas SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) son plataformas tec-
noldgicas utilizadas para el control, supervisidn y adquisicion de datos en infraestructuras
industriales complejas.

FIGURA 1 CONTEXTO DEL CONFLICTO IRAN - ISRAEL - EEUU.
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Fuente: En base a la informacidn publicada por The Sun y War on the Rocks (2025), imdgenes asistidas
por Copilot.
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FIGURA 2 INFOGRAFIA DE LA INTEGRACION DE RECURSOS EN LOS ATAQUES COORDI-
NADOS REALIZADOS POR LA FDI ISRAELI.
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Nota: En base a la informacion publicada por Janes (2025) asistida por Copilot.

El conflicto dejé rdpidamente el plano cibernético y se trasladd al esce-
nario cinético?. Iran respondié mediante un ataque masivo con misiles balis-
ticos dirigidos contra bases militares israelies y estadounidenses desplegadas
en el Golfo Pérsico y en zonas de influencia en Siria e Irak.

La respuesta estadounidense no se hizo esperar: una contraofensiva aé-
reay naval fue desplegada de inmediato, inaugurando asi un conflicto abierto
de doce (12) dias que alterd sustancialmente la correlacion de fuerzas en Me-
dio Oriente y puso en evidencia la velocidad con la que las guerras del siglo
XXI pueden escalar de lo invisible a lo abiertamente devastador.

3. INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN COMBATE

Uno de los elementos mas significativos del conflicto fue la sofisticada
integracidon entre armamento convencional de alta precision, operaciones
de guerra electrénica (GE: WE) y estrategias de guerra cognitiva. Las Fuerzas
de Defensa de Israel (FDI) ejecutaron ataques coordinados utilizando misiles

2 Un escenario cinético es un entorno de conflicto militar donde se emplea fuerza fisica
o letal, mediante combate directo, fuego real y destruccidon material. El término alude a la
dimensidn violenta y tangible de la guerra.
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de crucero Delilah M (capaces de alcanzar objetivos
moviles con notable precisidn) junto con drones ka-
mikaze Harop, disenados para merodear sobre el
objetivo y destruirlo con precisién quirurgica. Estos
sistemas fueron respaldados por plataformas de GE
(WE) Samson-X, que utilizaron técnicas de engafio
electromagnético y spoofing para perturbar y neu-
tralizar los sistemas antiaéreos iranies, incluidos los
Khordad-15, uno de los principales componentes
del escudo aéreo de Teheran (Janes, 2025).

EE. UU. complementd estas acciones desde
su base en Whiteman, Missouri, desplegando una
combinacién de bombarderos estratégicos B-2A Spi-
rit y B-52H Stratofortress, ambos equipados con mu-
niciones penetrantes GBU-57A/B Massive Ordnance
Penetrator (MOP), especificamente disefiadas para
destruir instalaciones subterraneas profundamente
fortificadas como las de Natanz y Fordow.
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FIGURA 3 INFOGRAFIA DE LA INTEGRACION DE RECURSOS 4. ROL DE LA INTELIGENCIA ESTRATEGICA'Y
EN LAS ACCIONES REALIZADAS POR EEUU. CIBERNETICA
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La inteligencia estratégica desempeid un pa-
pel decisivo en el desarrollo del conflicto. En los
dias previos a las hostilidades abiertas, el Mossad,
en coordinacion con la Agencia de Seguridad Nacio-
nal de Estados Unidos (NSA), ejecutd una operacion
conjunta de intercepcién de sefiales (SIGINT) y vigi-
lancia electrénica avanzada. Esta colaboracién per-
mitid identificar y desarticular de forma anticipada
nodos criticos del sistema irani de mando y control,
generando asi una ventaja operativa que se tradujo
en una respuesta inmediata y altamente coordinada

GBU-57A/B desde el inicio del conflicto (Middle East Eye, 2025;
Massive Ordnance The CyberWire, 2025).
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Fuente: Esquema asistido por Copilot.

Ademds, se registré el empleo de misiles Toma-
hawk Block V (con capacidad de vuelo adaptativo,
navegacion asistida por inteligencia artificial y carga
hiperbarica), lo que reveld un nivel avanzado de in-
teroperabilidad entre sensores tacticos, sistemas de
inteligencia en tiempo real y plataformas ofensivas
(U.S. Naval Institute, 2025). En respuesta, Irdn optd
por tacticas de saturacién mediante enjambres de
drones Shahed-238, disefiados para desbordar los
sistemas de defensa enemiga a través de ataques
multiples y simultaneos. Sin embargo, la eficacia
de los sistemas de defensa aérea israelies, como el
Iron Dome y el David’s Sling, quedé demostrada al
interceptar la mayoria de estos dispositivos. Ambas
plataformas integran radares AESA de escaneo elec-
trénico activo y algoritmos de prediccién cinematica
potenciados por inteligencia artificial, lo cual permi-
tié una respuesta agil y automatizada ante la ame-
naza aérea (The Times of Israel, 2025).

Paralelamente, el control del espacio informa-
cional se convirti6 en un componente estratégico
de primer orden. Mediante campafias de desinfor-
macion cuidadosamente disefiadas e impulsadas
en redes sociales, Israel y EEUU lograron restringir
la capacidad del régimen irani para influir en la opi-
_ nién publica internacional. Al mismo tiempo, cons-
Khordad15 truyeron.una narrativa! Iegitimador.a que gnmgrcé
Escudo aéreo las ofensivas como acciones defensivas, quirurgicas

de Teheran y orientadas a neutralizar amenazas inminentes, lo
que permitid reducir el costo politico de las opera-
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FIGURA 4 INFOGRAFIA DE LA INTEGRACION DE RECURSOS
EMPLEADOS POR IRAN E ISRAEL RESPECTIVAMENTE.
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Fuente: En base a la informacion publicada por la U.S. Naval Institute
(2025), esquema asistido por Copilot.

ciones en el plano diplomatico (Council on Foreign
Relations, 2025).

5. LA PARTICIPACION ESTADOUNIDENSE:
DOCTRINA, DISUASION Y ACCION DECISIVA

La intervencién directa de EEUU en el conflic-
to, concretada mediante bombardeos de precision
sobre instalaciones estratégicas dentro del territo-
rio irani, se enmarcd en el acuerdo de cooperacion
bilateral en defensa que mantiene con Israel. No
obstante, el aspecto mas relevante de esta accion
no fue su despliegue militar en si, sino el giro doc-
trinario que implicd: por primera vez desde 2003,
Washington abandond su postura de contencién pa-
siva frente a Teherdn para adoptar una estrategia de
disuasion activa y ofensiva (Reuters, 2025).

La operacién, denominada “Martillo de Me-
dianoche”, se sustentd en una doctrina hibrida de
“choque y precision”, orientada a proyectar fuerza

letal con una presencia terrestre minima. Segun
declaraciones del Gral Kenneth F. McKenzie Jr., ex-
comandante del Comando Central de Estados Uni-
dos (CENTCOM), el objetivo operativo no solo fue
incapacitar capacidades nucleares criticas en sitios
como Natanz y Fordow, sino también establecer “un
nuevo paradigma de disuasién preventiva adaptado
a los desafios del siglo XXI” (Financial Times, 2025).

La respuesta institucional desde Washington
fue inmediata y contundente. EEUU respaldd la ope-
racién como un acto legitimo de defensa colectiva
frente a lo que considerd una amenaza creible e in-
minente de proliferacidn nuclear en la regién. En esa
linea, el Departamento de Estado (DOS) emitié una
declaracién oficial advirtiendo que cualquier ataque
contra personal o instalaciones estadounidenses se-
ria interpretado como un casus belli con consecuen-
cias regionales de amplio alcance (U.S. Department
of State, 2025).

6. ENSAYO DE LA LECCION APRENDIDA

El enfrentamiento trilateral entre Irdn, Israel y
EEUU, ocurrido en abril de 2025, constituye un caso
paradigmatico para el estudio de la evolucién de
la guerra en el siglo XXI. En un lapso inferior a 120
horas, se desplegaron capacidades militares de ul-
tima generacién con un nivel de letalidad e impac-
to estratégico sin precedentes, pero con una hue-
lla fisica minima sobre el terreno. Irdan lanzé misiles
hipersénicos de alcance intermedio como parte de
su capacidad de disuasién regional; Israel respondio
mediante el uso de enjambres de drones kamikaze
equipados con sistemas de navegacion auténoma e
inteligencia artificial, los cuales destruyeron plata-
formas de lanzamiento sin necesidad de una incur-
sion terrestre. De forma simultanea, EEUU intervino
desde la drbita baja terrestre utilizando armas de
energia dirigida y pulsos electromagnéticos para in-
utilizar redes de mando y control iranies (Defense
One, 2025; Breaking Defense, 2025).

a. Laleccién central:
Durante gran parte de la segunda mitad del si-

glo XX, la doctrina de disuasion se construyd sobre la
l6gica de la demostracidn visible de poder: ejércitos
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masivos, despliegues navales estratégicos, fuerzas nu- b. Multi-dominio:
cleares en estado de alerta y ejercicios conjuntos dise-
nados para exhibir capacidades letales ante eventuales El conflicto entre Irdn, Israel y EEUU evidencid

adversarios. Sin embargo, el conflicto de 2025 reveld que la guerra moderna ya no puede ser concebida
gue esa nocidn clasica ha sido superada por una forma como una operacion unidimensional centrada en la
de disuasién mucho mas precisa, silenciosa y tecnolé- supremacia de un Unico componente bélico. Por el
gicamente sofisticada. Ya no se trata de intimidar con contrario, se configuré como una accién simultanea
el numero de divisiones blindadas o la presencia de y sincronizada en multiples dominios operativos,
un portaaviones, sino de integrar sensores orbitales, en los que cada elemento cumplié un rol especifico
plataformas auténomas y sistemas de respuesta ins-  dentro de una arquitectura de combate interdepen-
tantanea que convierten la vigilancia en letalidad sin diente. Esta “sinfonia militar”, como ha sido deno-
previo aviso. Un ejemplo paradigmatico lo constituyen minada por analistas del U.S. Joint Chiefs of Staff

los ataques preventivos basados en inteligencia sate- (2025), se libré sobre seis capas estratégicas articu-
lital térmica, capaces de detectar el calentamiento ladas con precision.

de una rampa de lanzamiento irani incluso antes del

inicio de una operacién, activando drones de ataque El mensaje que deja esta experiencia es con-

auténomos que neutralizan la amenaza en cuestion tundente: en el entorno bélico actual, la pérdida
de segundos (Defense One, 2025). Este nuevo modelo  del control sobre un solo dominio puede fracturar
de disuasion EXige una revision prOfUnda de las doctri- la coherencia de la Operacio'n V% traducirse en una
nas militares: si el disefio estratégico aun se mide en  derrota estratégica irreversible. En consecuencia, la
volumen de fuego o en fuerzas desplegadas, y noen  formacién militar actual no debe limitarse al domi-
velocidad de respuesta e interoperabilidad digital, se  nijo exclusivo de las tacticas especializadas, sino que
esta preparando para conflictos del siglo pasado, N0 debe incluir una comprensién integral de la I4gica
para los desafios reales del entorno operativo actual. subyacente a la guerra multidominio, asi como la ca-

FIGURA 5 INFOGRAFIA DE LAS OPERACIONES MULTIDOMINIO CONFIGURADAS Y DESPLEGADAS EN EL CONFLICTO IRAN -
ISRAEL - EEUU.

MULTI-DOMINIO
ESPACIAL TERRESTRE COGNITIVO

MARITIMO

Satélites de drbita baja | Cédigos malici y lware | Enjambres de vehiculos aéreos | Equipos de FFEE | Submarinos de ataque| Operaciones de
proporcienaron especificos desactivaron | no tripulados (UAV), dotados | operaron en zonas | desplegados en el Golfo Pérsico, influencia  difundieron
navegacién y guiado | temporalmente los sistemas de | de  inteligencia  artificial, | cercanas  al  frente, | hostigaron las rutas logisticas y imagenes de los
para municiones de | defensa aérea iranies, | ejecutaron ataques | marcando objetivos | lineas de reab imientg imp en redes
precision como la GBU- | neutralizando radares di ténomos sobre | mediante designadores | iranies. sociales antes de que el
57A/8B Massive | ciberatagques dirigidos (The | infraestructura critica. ldser para facilitar gobierno irani pudiera
Ordnance  Penetrator, | CyberWire, 2025). bombardeos de alta emitir una  versién
utilizadas contra precisién. oficial, afectando su
blnkeres nucleares control narrative en el
subterrdneos (U.S. Space plane internacional
Command, 2025). (Council on Foreign
Relations, 2025).
n—

Fuente: En base a la informacidn publicada por la U.S. Joint Chiefs of Staff (2025), imdgenes asistidas por Copilot.

105



PENSAMIENTO CONJUNTO

Revista Cientifica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas

pacidad de integrar de manera eficiente los medios
tecnoldgicos avanzados con las capacidades operati-
vas tradicionales.

c. Informacion:

Durante el conflicto, Iran no solo activd su ca-
pacidad misilistica, sino que, en paralelo, desplegd
una intensa campafia de desinformacidn a través de
sus plataformas digitales oficiales y afines. Imagenes
que mostraban la supuesta destrucciéon de infraes-
tructuras civiles por parte de Israel fueron difundi-
das con rapidez, buscando impactar emocionalmen-
te a la opinidén publica internacional y desacreditar
la legitimidad de la operacion aliada.

Sin embargo, la respuesta técnico-informativa no
se hizo esperar: en menos de quince (15) minutos,
unidades especializadas de ciberinteligencia analiza-
ron los metadatos de los archivos, los cruzaron con
datos de geolocalizacién y demostraron que el pro-
yectil provenia de un lanzador ubicado en las afue-
ras de Teheran (Center for Strategic and International
Studies [CSIS], 2025). La disputa narrativa, en este
caso, fue resuelta antes de que los medios de comu-
nicacién pudieran desplegarse en el terreno.

Este episodio evidencia que el control del rela-
to se ha convertido en un componente estratégico
de las operaciones modernas. La informacidon, en
contextos de alta intensidad bélica, no es un simple
complemento: es un vector operacional que puede
reforzar o comprometer la legitimidad del uso de la
fuerza. Comunicar sin verificar los datos o sin respetar
los protocolos establecidos no solo pone en riesgo la
credibilidad institucional, sino que puede traducirse
en pérdidas operativas tangibles. Por ello, se vuelve
imperativo que el personal militar integre, como par-
te de su formacién profesional, el manejo ético, téc-
nico y oportuno de la informacidn, al mismo nivel de
exigencia que la ejecucion tactica en el campo.

d. Velocidad de decision:

Durante el conflicto, el tiempo transcurrido en-
tre la deteccidon de un objetivo y su neutralizacidn
alcanzé un nivel sin precedentes: apenas 3 minutos
con 42 segundos. Esta eficiencia operativa fue posi-

ble gracias a una arquitectura de mando descentra-
lizado (basada en la figura del “mando delegado”) y
al empleo de algoritmos de priorizacién que permi-
tieron seleccionar blancos en tiempo real sin nece-
sidad de escalar cada decisidn a niveles superiores.

Esta autonomia tactica, respaldada por inteli-
gencia artificial y protocolos previamente definidos,
resultd clave para preservar la velocidad y la letali-
dad del esfuerzo conjunto. En contraposicién, la res-
puesta irani a los ataques iniciales se vio demorada
por mas de 2 horas, debido a cuellos de botella en
la autorizacién jerdrquica, lo que redujo considera-
blemente su eficacia operativa (Defense Innovation
Unit, 2025; RAND Corporation, 2025).

La leccién derivada es clara: la lentitud en la
toma de decisiones no es una consecuencia inevi-
table de los sistemas democraticos, siempre que las
reglas de enfrentamiento, las lineas de autoridad y
los criterios éticos estén definidos de forma antici-
paday sean interiorizados por quienes deben actuar
sobre el terreno. Desde esta perspectiva, resulta
esencial entender la autonomia tactica no como un
derecho, sino como una responsabilidad que requie-
re una solida formacion, juicio operativo y un fun-
damento ético consistente. Unicamente bajo estos
principios podra ejercerse un mando agil y legitimo
en entornos donde la temporalidad es un factor cri-
tico para el cumplimiento de la misién.

e. Eticay proporcionalidad:

Durante los primeros dias del conflicto, un dron
auténomo equipado con inteligencia artificial ejecu-
té con éxito una operacién de precision contra un
alto mando irani que se desplazaba en un vehiculo
blindado. El sistema, tras analizar multiples variables
tacticas y ambientales, determind que el ataque im-
plicaba una probabilidad nula de victimas colaterales.
Sin embargo, dias después, un dron similar errd su
objetivo y destruyd un autobus escolar, provocando
una tragedia humanitaria que eclipsé por completo
el precedente operativo exitoso. El episodio puso en
evidencia un fendmeno recurrente en la guerra mo-
derna: mientras la tecnologia incrementa la precision
tactica, también amplifica la exposicion politica, legal
y ética de cada decisién automatizada (International
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Committee of the Red Cross [ICRC], 2025; Human
Rights Watch, 2025). La principal ensefianza es inelu-
dible, el desarrollo de sistemas de combate auténo-
mos no puede avanzar desligado de la normatividad
internacional vigente. Tan urgente como calibrar sen-
sores Opticos o refinar algoritmos de navegacién, es
integrar desde la arquitectura del firmware los prin-
cipios del Derecho Internacional Humanitario (DIH).
En el entorno operacional contemporaneo, el uso de
inteligencia artificial no solo debe ser eficaz, sino legi-
timo. Por ello, el profesional militar del siglo XXI estd
llamado a comprender que la responsabilidad sobre
el uso de la fuerza no puede delegarse por completo
en un codigo: debe ser acompaiiada por supervision
humana, criterios éticos claros y estrictos protocolos
de empleo operacional.

f. Interoperabilidad:

Durante la operacién, cada piloto israeli con-
td con acceso directo a canales criptograficos de la
Fuerza Aérea de los Estados Unidos (USAF), lo que
permitié una coordinacién segura y sin interferen-
cias en tiempo real. Al mismo tiempo, los analistas
de la Agencia de Seguridad Nacional (NSA) recibian
directamente los flujos de datos recopilados por los
drones Hermes 900, sin necesidad de realizar proce-
sos de conversion entre sistemas.

Este nivel de interoperabilidad avanzada no fue
producto de una respuesta improvisada, sino el re-
sultado de mas de una década de ejercicios bilatera-
les, desarrollo conjunto de protocolos operacionales
y la consolidacién de una doctrina de combate co-
mun entre ambos paises (U.S. Department of Defen-
se, 2025; Israeli Ministry of Defense, 2025).

La principal ensefianza es clara: la interopera-
bilidad real no se alcanza Unicamente mediante la
adquisicion de plataformas compatibles en términos
tecnolégicos. Para operar eficazmente en escenarios
de alta exigencia tdctica, es indispensable establecer
doctrinas compartidas, entrenar bajo entornos mul-
tinacionales realistas y construir confianza operativa
antes de que surja una crisis. En este contexto, la in-
tegracion doctrinal previa se convierte en un factor
critico para garantizar una respuesta conjunta efecti-
va y oportuna frente a amenazas complejas.

g. Inteligencia:

Una proporcién significativa de los misiles iranies
nunca alcanzé a despegar durante el conflicto, debi-
do a un sistema de deteccién anticipada altamente
integrado. La secuencia comenzé con sensores infra-
rrojos satelitales que identificaron patrones térmicos
anémalos en rampas de lanzamiento; estos datos
fueron validados mediante interceptacion de sefia-
les electrénicas (SIGINT), y concluyé con su neutrali-
zacidn inmediata por vehiculos aéreos no tripulados
(UAV), guiados por actualizaciones tacticas en tiempo
real desde centros de comando conjunto (National
Reconnaissance Office, 2025; NATO CCDCOE, 2025).

Este episodio ilustra con claridad que la inteli-
gencia ya no es una herramienta reservada exclusi-
vamente para los altos mandos estratégicos, sino un
insumo operacional de uso cotidiano en todos los
niveles del combate. En el entorno de guerra mul-
tidominio, la informacién procesada con precisidn
y velocidad se ha convertido en la primera "muni-
cion" que se activa, incluso antes que cualquier ar-
mamento fisico. Por tanto, formar al personal mili-
tar para recolectar, interpretar y actuar sobre datos
de inteligencia debe ser una prioridad institucional
equivalente (o incluso superior) a su entrenamien-
to convencional con sistemas de armas. La destre-
za técnica debe ir acompafnada por una capacidad
analitica que permita tomar decisiones en tiempo
real, con responsabilidad tactica y comprension del
entorno operativo digital.

h. Profesionalizacion:

La breve, pero decisiva guerra de 2025 fue ga-
nada por aquellos que, desde 2022, ya se entrena-
ban en escenarios de alta complejidad: simuladores
de guerra cognitiva, cursos especializados en ética
aplicada a la inteligencia artificial, y ejercicios bina-
cionales con aliados estratégicos. Esta experiencia
evidencié que la profesion militar debe transfor-
marse de un enfoque centrado exclusivamente en
la capacidad de destruccion (el “especialista en le-
talidad”) hacia un nuevo paradigma: el del gestor
del poder regulado, un profesional capaz de integrar
tecnologias disruptivas, marcos juridicos internacio-
nales y comprensién del comportamiento humano
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en contextos operativos impredecibles (Center for a de la capacidad cognitiva de los actores involucrados

New American Security, 2025; NATO ACT, 2025). para anticipar, integrar y reaccionar en tiempo real.

Este giro conceptual exige una reforma profun- Como seiialan Schmidt & Cohen (2025) vy el

da de los modelos de formacién y desarrollo de ca- NATO Innovation Hub (2025), esta transformacion

rrera dentro de las instituciones castrenses. En con- exige un replanteamiento profundo de las doctrinas

creto, se requieren tres (03) transformaciones clave: tradicionales, alineandolas con una realidad donde

e Curriculos interdisciplinares, que combinen la velocidad, la interoperabilidad y la inteligencia in-
ingenieria de sistemas, derecho operacio- forman cada accidn tdctica.

nal y ciencias cognitivas, preparando al per-
sonal para tomar decisiones complejas bajo 2. Gestion de combate: el eje de la guerra del siglo
presién moral y tecnolégica. XXI
e Centros de entrenamiento multifunciona-
les, que incorporen entornos simulados de Este nuevo escenario redefine el concepto de
desinformacién, manipulacién narrativa y “Gestion de Combate” (Combat Management —
guerra informativa como parte integral de  CM), entendido como la capacidad de planificar,
los poligonos de instruccion. coordinar y ejecutar operaciones mediante una in-
* Sistemas de promocion basados en mérito  tegracién agil de recursos humanos, tecnolégicos y
adaptativo, donde se valoren la capacidad organizacionales bajo condiciones de presion y alta

de innovacion, juicio ético y pensamiento incertidumbre.
critico por encima de la antigliedad estricta
o la permanencia en el servicio. Ma3s alld del mando y control tradicional, la ges-
tion de combate se convierte en una disciplina que
Esta transformacion no es opcional ni tedrica:  integra una toma de decisiones rapidas, informaday
constituye una condicion de viabilidad para mante-  éticamente fundamentada, donde la temporalidad

ner tanto la eficacia operativa como la legitimidad  emerge como un recurso estratégico esencial: el rit-
politica de la accién militar en escenarios cada vez mo operativo, la sincronizacién entre dominios y la

mas multidominio, autonomos y expuestos al escru-  anticipacién de efectos definen el éxito tactico y la

tinio publico global. iniciativa estratégica.

EPILOGO: La experiencia del conflicto de 2025 demues-
tra que la guerra contemporanea no se gana uni-

1. La guerra de quinta generacién (5 WoG): un nue-  camente con armamento avanzado, sino con sis-

vo paradigma operativo temas interoperables, inteligencia en tiempo real

y lideres capacitados para decidir bajo presion. En
El conflicto entre Iran, Israel y EEUU en 2025 este contexto, la gestion de combate se posiciona
marco el inicio de una nueva era en la evolucion de como el eje articulador entre doctrina, tecnologia
la guerra contemporanea: la guerra de quinta gene- y ética operativa, donde quien administra con pre-
racion (5WoG). Este entorno operativo se define por  cisién el tiempo y los recursos obtendra la ventaja
la fusion entre lo militar y lo civil, lo fisico y lo digital, decisiva.
donde los campos de batalla no se limitan a coorde-

nadas geograficas, sino que se extienden al control Por ello, formar al personal militar bajo paradig-
de la informacion, a la manipulacion de la percep-  mas obsoletos equivale a prepararlo para conflictos
cion y al uso inteligente de tecnologias emergentes. del pasado; la verdadera exigencia estratégica del

siglo XXl es desarrollar capacidades institucionales y

En este marco, la superioridad estratégica ya no humanas que aprenden, adaptan y actian mas rapi-

depende Unicamente del poder de fuego o del nu- do que el adversario, en un entorno donde el cam-
mero de efectivos, sino de la agilidad institucional y bio es permanente y la incertidumbre, estructural.
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AT 3 Deteccion
iz I de calor pre “Inteligencia es la Sobrevuelo sin
Espacial de ultima SBIRS-GEO 3 . P . & e ! .y
. lanzamiento primera municion consentimiento
generacién i
(ventana 3'42”)
Spoofing* Guerra I . ).
. " P & . " Integrar EW en ciclo Posible dafo colateral a
Cibernético de radares Samson-X EW | electromagnética . -
ol F2T2EA redes civiles
Khordad-15 ofensiva
Enjambre Saturacién Delegar decision a IA, -
. - Responsabilidad por
Aéreo de drones Harop + seleccion pero con human-on- .
: : - algoritmo
kamikaze auténoma the-loop
Fuerzas Marca laser + Trabajo e a
. . . . Identificacion errénea
Terrestre especiales Unit 669 bombardeo interdependiente con de blancos
“pintoras”® hipersénico aviacion
. Hostigamiento . .
" Submarinos con . , Ocultar fuerza hasta el Violaciones de aguas
Maritimo USS Georgia de lineas de - .
Tomahawk V L momento decisivo territoriales
abastecimiento
Campafiia de Narrativa que . . L
L . - Comunicar antes que el Manipulacién de
Cognitivo desinformacion NSA/NGA precede al . d . p .
. . . adversario opinidén publica
anticipada proyectil
IA con filtro Proporcionalidad __
- . . P Programar leyes de Fallo algoritmico -
Etico de Derecho Ethics Chip en . - ‘
) : guerra en firmware caso: autobus escolar
Internacional microsegundos
Radio Mando Entrenar doctrinas -
e . . LINK-16 Brecha si aliado no
Interoperabilidad | criptografica delegado USA- comunes antes del .
. LATAM . actualiza firmware
bilateral Israel conflicto

3 Es un observatorio espacial de altisima resolucién térmica que capta la radiacién infrarroja (IR) emitida por la superficie o por
objetos en movimiento, dia y noche, sin depender de la luz solar.
4 Spoofing es una técnica de GE (EW) que consiste en engafiar a un sistema de deteccidn o navegacion haciéndole creer que esta
recibiendo sefales legitimas cuando en realidad son falsas, manipuladas o retransmitidas por un atacante.
5 Offensive electromagnetic warfare (OEW) es el conjunto de acciones militares activas (AMO) que, valiéndose del espectro elec-
tromagnético o de energia dirigida, buscan atacar, degradar, engaiar o destruir los sistemas electrénicos del adversario para negarle
su ventaja y garantizar la libertad de accion propia.
6 Integrar EW en el ciclo F2T2EA significa insertar la GE (EW) como una capa transversal y activa, de modo que el ataque o la
defensa no dependan solo de sensores y armas cinéticas, sino también de la capacidad para dominar o degradar el espectro electro-
magnético en tiempo real.
7 Consiste en permitir que la IA seleccione y ejecute acciones militares de manera autonoma, pero siempre bajo la supervision
activa humana que pueda intervenir, corregir o cancelar cualquier decision en tiempo real.
8 Este concepto proviene de la doctrina “laser-designation & stand-off strike” empleada por Unit 669 (fuerzas de combate
israelies) y Navy SEALs estadounidenses, donde la misidn critica es marcar (pintar) silos, plataformas de lanzamiento o bunkeres
nucleares y retirarse antes de que lleguen los proyectiles hiperbalicos o enjambres de drones kamikaze.
9 Setrata de una operacion de informacidn ofensiva lanzada antes de que ocurra el primer disparo (o incluso antes de que se
tome una decision publica). Su objetivo es pre-colorear la percepcidn global sobre quién es el agresor, qué esta en juego y cual es la
“respuesta legitima”.
10 1A con filtro de Derecho Internacional nos referimos a un sistema de inteligencia artificial que, antes de ejecutar una accion letal
o de alto impacto, consulta y aplica en tiempo real las normas del DIH, los DDHH y los principios de proporcionalidad/distincién.

11 Traducir el DIH a cddigo para que el arma no dispare si violaria la legalidad, manteniendo siempre responsabilidad humana

final.
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