
Transformación estratégica de la 
defensa nacional ante amenazas híbridas: 
un modelo operativo para América Latina

El artículo propone un Modelo Operativo de Defensa Híbrida (MODH) para fortalecer la 
transformación estratégica de la defensa nacional frente a las amenazas híbridas en América Latina. 
Mediante una investigación cualitativa basada en revisión de literatura y análisis comparado, 
identifi ca brechas doctrinales, tecnológicas e institucionales y plantea un modelo sustentado en 
doctrina adaptativa, arquitectura cibernética, liderazgo resiliente, interoperabilidad multisectorial y 
planifi cación predictiva. Se concluye que la integración de estas dimensiones fortalece la capacidad 
de respuesta y la resiliencia de los sistemas de defensa regionales.

This article proposes an Operational Hybrid Defense Model (OHDM) to strengthen the strategic 
transformation of national defense against hybrid threats in Latin America. Using a qualitative 
approach based on literature review and comparative analysis, it identifi es doctrinal, technological, 
and institutional gaps and presents a model built on adaptive doctrine, cyber architecture, resilient 
leadership, multisectoral interoperability, and predictive planning. The study concludes that 
integrating these dimensions enhances resilience and defense capabilities in the region.

Strategic Transformation of National Defense in the 
Face of Hybrid Threats: An Operational Model for Latin 
America
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INTRODUCCIÓN

E l orden internacional contemporáneo se halla someƟ do a tensiones 
estructurales que trascienden los paradigmas convencionales del con-
fl icto armado, por lo tanto, la irrupción de las denominadas amenazas 

híbridas —entendidas como la combinación sincrónica de medios militares, 
cibernéƟ cos, económicos, desinformaƟ vos y criminales orientados a erosio-
nar la cohesión del Estado— ha reconfi gurado de manera profunda el espa-
cio conceptual y operaƟ vo de la seguridad nacional (Hoff man, 2007, p. 8). 
América LaƟ na no es ajena a esta transformación: la región enfrenta un esce-
nario de creciente complejidad en el que los actores estatales y no estatales 
explotan las vulnerabilidades sistémicas de los Estados para alcanzar objeƟ -
vos estratégicos por debajo del umbral de la guerra convencional.

La literatura especializada ha avanzado signifi caƟ vamente en la caracteri-
zación del fenómeno híbrido; sin embargo, persiste un défi cit notable en la 
producción de modelos operaƟ vos que permitan a los sistemas de defensa 
laƟ noamericanos responder de manera arƟ culada a esta Ɵ pología de ame-
naza, bajo esta línea de análisis Arias y Benavides (2025), señalan que "las 
Fuerzas Armadas de la región carecen de marcos doctrinales unifi cados que 
integren la dimensión cibernéƟ ca con la acción convencional" (p. 47), lo que 
genera inconsistencias operacionales críƟ cas frente a adversarios que actúan 
en múlƟ ples dominios de forma simultánea.

El presente arơ culo aborda este vacío mediante la propuesta del Modelo 
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OperaƟ vo de Defensa Híbrida (MODH), un marco in-
tegrador de cinco dimensiones que arƟ cula el pen-
samiento estratégico clásico con las exigencias de la 
guerra del siglo XXI. La relevancia de la propuesta se 
sustenta en la convergencia de tres tendencias: (a) 
el incremento sostenido de las operaciones híbridas 
en el entorno geopolíƟ co global, parƟ cularmente 
en el Indo-Pacífi co y sus repercusiones sobre Amé-
rica LaƟ na (Gualberto, 2024, p. 194); (b) la acelera-
ción de la transformación digital en los sistemas de 
defensa (Torres et al., 2025, p. 143); y (c) la insufi -
ciencia de los modelos de planifi cación estratégica 
vigentes ante escenarios de incerƟ dumbre radical 
(BerƟ n, 2024, p. 12).

Metodológicamente, el arơ culo adopta un diseño 
cualitaƟ vo de carácter teórico-analíƟ co que combi-
na la revisión sistemáƟ ca de literatura con el análisis 
comparado de marcos normaƟ vos y doctrinales re-
gionales, las fuentes primarias incluyen políƟ cas na-
cionales de defensa, documentos estratégicos ins-
Ɵ tucionales y estudios de caso empíricos, mientras 
que el corpus teórico integra obras fundacionales 
del pensamiento estratégico-militar y producción 
académica, el arơ culo se organiza en seis secciones: 
tras la presente introducción, la sección 2 desarrolla 
el marco teórico-conceptual; la sección 3 presenta 
el diagnósƟ co regional de amenazas; la sección 4 ex-
pone el modelo MODH; la sección 5 analiza su apli-
cabilidad a través de estudios de caso; y la sección 6 
arƟ cula las conclusiones y recomendaciones.

RESULTADOS

El pensamiento estratégico-militar consƟ tuye la 
base intelectual de las arquitecturas de defensa mo-
dernas, iniciando desde la perspecƟ va clásica de Sun 
Tzu (1999) donde sostuvo que “el supremo arte de la 
guerra consiste en someter al enemigo sin combaƟ r” 
(p. 18), principio vigente frente a amenazas híbridas, 
donde la disuasión se proyecta en los dominios cog-
niƟ vo y de infl uencia. Esta tradición fue ampliada 
por Paret (1986), quien idenƟ fi có una tensión persis-
tente entre rigidez doctrinal y adaptabilidad tácƟ ca, 
especialmente relevante ante la complejidad tec-
nológica contemporánea, asimismo, Mahan (1911) 
destacó la importancia del control de las líneas de 
comunicación maríƟ ma como factor del poder na-

cional (p. 89), principio que hoy puede trasladarse al 
ciberespacio mediante el control de infraestructuras 
digitales críƟ cas, como cables submarinos, nodos de 
comunicación y sistemas SCADA. 

En una línea similar, Douhet (2001) planteó que el 
dominio aéreo era condición para la victoria (p. 23), 
función estratégica que actualmente encuentra un 
equivalente en el ciberespacio como quinto domi-
nio operacional, fi nalmente, Ramos (2020) señala 
que el pensamiento estratégico laƟ noamericano ha 
tendido históricamente hacia la imitación de doctri-
nas foráneas sin la debida contextualización regional 
(p. 363), lo cual ha generado marcos conceptuales 
inadecuados para las realidades sociopolíƟ cas espe-
cífi cas del subconƟ nente, esta observación resulta 
central para la propuesta del MODH, que parte de la 
necesidad de desarrollar doctrina autóctona funda-
da en las parƟ cularidades geopolíƟ cas, insƟ tuciona-
les y culturales de la región.

La conceptualización de las amenazas híbridas per-
mite comprender la convergencia de medios con-
vencionales, tácƟ cas irregulares, criminalidad, te-
rrorismo, coerción económica, desinformación y 
capacidades cibernéƟ cas en los confl ictos contem-
poráneos, como la defi nición de guerra Hibrida de 
Hoff man (2007) “el empleo simultáneo de capacida-
des militares convencionales, tácƟ cas y formaciones 
irregulares, actos terroristas y comportamientos 
criminales en el mismo espacio de batalla” (p. 14), 
concepto inicialmente asociado al confl icto libanés 
de 2006 y luego ampliado hacia los dominios infor-
maƟ vo, económico y cibernéƟ co. 

En América LaƟ na, estas amenazas adquieren una 
especifi cidad vinculada a la fragilidad insƟ tucional 
y al crimen organizado transnacional; por ello, Leo-
nardo (2025) advierte que “la región enfrenta un 
escenario en el que el crimen organizado adopta 
capacidades propias de actores estatales, difumi-
nando la frontera entre seguridad pública y defensa 
nacional” (p. 3). Esta tendencia se evidencia en el 
caso ecuatoriano, donde Arias y Benavides (2025) 
idenƟ fi can la convergencia entre amenazas ciberné-
Ɵ cas y operaciones criminales como factor de una 
crisis de gobernanza sin precedentes (p. 52). Para 
graduar su análisis, Muñoz (2024) disƟ ngue tres ni-
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veles de intensidad: interferencia estratégica, des-
estabilización acƟ va y confrontación híbrida abierta 
(pp. 34-38), taxonomía úƟ l para el modelo MODH al 
permiƟ r diferenciar umbrales de amenaza y arƟ cu-
lar respuestas entre seguridad pública, defensa na-
cional, inteligencia estratégica, ciberdefensa y pro-
tección de infraestructura críƟ ca.

La transformación digital redefi ne la defensa al in-
corporar tecnologías emergentes y nuevas exigen-
cias organizacionales, por tanto, Aguilar (2017) des-
taca que la ciberresiliencia requiere colaboración 
público-privada, pues “ningún Estado puede enfren-
tar de manera solitaria la sofi sƟ cación creciente de 
los actores cibernéƟ cos hosƟ les” (p. 43), asimismo, 
Torres et al. (2025) señalan que la inteligencia arƟ fi -
cial, los sistemas autónomos, la computación cuán-
Ɵ ca y la cadena de bloques transforman el confl icto 
armado (p. 147), no obstante, su adopción exige 
madurez digital, capacidades dinámicas y cultura de 
innovación (Weritz et al., 2020, p. 6). En este mar-
co, el blockchain fortalece el comando y control, la 
trazabilidad logísƟ ca y la verifi cación de idenƟ dades 
(Palomo, 2018, pp. 892-895), mientras que la inteli-
gencia arƟ fi cial incrementa la efi ciencia operacional, 
aunque introduce vulnerabilidades sistémicas que 
deben gesƟ onarse anƟ cipadamente (Avendaño et 
al., 2024, p. 6205).

El liderazgo transformacional en el sector defensa es 
el arƟ culador de visión estratégica a ejecución tác-
Ɵ ca en entornos inciertos, como sosƟ ene Calderón 
y Sánchez (2023) que el “liderazgo militar del siglo 
XXI exige competencias éƟ cas, comunicacionales y 
adaptaƟ vas más allá de la formación técnica tradi-
cional” (p. 18), en la misma línea, Fernández (2024) 
señala que la gobernabilidad en crisis requiere líde-
res capaces de generar confi anza insƟ tucional y ges-
Ɵ onar la ambigüedad estratégica (p. 61), mientras 
que Csombók (2023) afi rma que la confi anza moral 
es la base de la autoridad transformacional, pues 
“sin una base éƟ ca sólida, la transformación digital 
en las organizaciones genera alienación y resistencia 
en lugar de compromiso” (p. 7), asimismo, Fachrun-
nisa et al. (2020) evidencian que el liderazgo y la 
fl exibilidad estratégica favorecen la transformación 
digital en organizaciones complejas (p. 77), lo que 
aplicado al ámbito militar exige líderes sistémicos, 

adaptaƟ vos y capaces de conducir organizaciones 
en red.

DIAGNÓSTICO REGIONAL: AMENAZAS HÍBRIͳ
DAS EN AMÉRICA LATINA

América LaƟ na atraviesa una bifurcación estratégi-
ca marcada por la rivalidad geopolíƟ ca entre China 
y Estados Unidos, cuyos efectos se proyectan sobre 
la seguridad, la economía y la autonomía decisio-
nal de la región (Gualberto, 2024, p. 196), en este 
escenario, el Perú y los países andinos enfrentan 
amenazas híbridas asociadas al crimen organizado 
transnacional, la desinformación, la vulnerabilidad 
de infraestructuras críƟ cas y la presión de potencias 
extrarregionales (Eduardo, 2025a, p. 5), Sin embar-
go, la respuesta regional ha sido fragmentada y asi-
métrica, debido a diferencias en capacidades ciber-
néƟ cas, rigidez doctrinal y persistencia de modelos 
organizacionales centrados en el confl icto conven-
cional (Magnani, 2024, p. 15). 

En el caso peruano, la seguridad y defensa nacional 
han sido históricamente subordinadas a otras prio-
ridades políƟ cas, generando défi cits de capacidades 
frente a amenazas emergentes (Vivanco, 2024, p. 
21), a ello se suman vulnerabilidades estructurales 
recurrentes: fragmentación doctrinal, brechas de 
ciberdefensa, défi cit de inteligencia estratégica, ri-
gidez insƟ tucional y descoordinación mulƟ sectorial, 
es así que, Muñoz (2024) advierte que la mayoría de 
países carece de doctrina integrada para la defen-
sa híbrida, limitándose a adaptar marcos externos, 
principalmente atlánƟ cos (pp. 41-44); Arias y Bena-
vides (2025) evidencian, en el caso ecuatoriano, la 
exposición críƟ ca de infraestructuras digitales por 
ausencia de arquitectura de ciberdefensa operaƟ va 
(p. 55); Castro (2024) idenƟ fi ca limitaciones éƟ co-
legales y técnicas en inteligencia estratégica regio-
nal (pp. 9-12); Jaramillo y OrƟ z (2024) destacan la 
persistencia de currículos militares rígidos, centra-
dos en competencias técnico-tácƟ cas antes que en 
pensamiento críƟ co y adaptación estratégica (p. 5); 
y Amado (2024) señala, para el caso peruano, la falta 
de arƟ culación entre seguridad, defensa y políƟ cas 
económicas, ambientales y digitales (p. 19). 

Finalmente, la seguridad ambiental emerge como 
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dimensión estratégica de las amenazas híbridas, 
pues la degradación ambiental, la escasez hídrica 
y los fenómenos climáƟ cos extremos actúan como 
mulƟ plicadores de confl icƟ vidad, migración y pene-
tración de actores violentos no estatales (Buelvas et 
al., 2023, p. 67), en consecuencia, las Fuerzas Arma-
das laƟ noamericanas, y parƟ cularmente las perua-
nas, están llamadas a desempeñar un rol estratégico 
ampliado frente a crisis globales, desastres, pande-
mias y confl ictos migratorios, lo que exige una trans-
formación doctrinal, organizacional y tecnológica 
acorde con un sistema de seguridad mulƟ dimensio-
nal (Eduardo, 2025b, p. 8).

EL MODELO OPERATIVO DE DEFENSA HÍBRIDA 
ΈMODHΉ

El Modelo Operativo de Defensa Híbrida (MODH) 
propone una arquitectura sistémica para respon-
der a amenazas híbridas mediante capacidades 
adaptativas, liderazgo transformacional y articu-
lación nacional-regional. Supera la lógica lineal de 
amenaza-respuesta al reconocer que los riesgos 
contemporáneos operan en múltiples dominios y 
requieren respuestas integradas. Su base meto-
dológica es la planificación basada en capacida-
des, entendida como el desarrollo de capacidades 
militares orientadas a escenarios futuros de ame-

naza y no solo a riesgos presentes (Bertin, 2024, 
p. 15).

El modelo se organiza en cinco dimensiones inter-
dependientes: (a) Doctrina AdaptaƟ va, orientada 
a construir una doctrina regional fl exible frente al 
confl icto híbrido, cuya transformación exige revi-
sar supuestos estratégicos y no solo actualizar ter-
minología (Sánchez, 2021, p. 12); (b) Arquitectura 
CibernéƟ ca, centrada en proteger infraestructuras 
críƟ cas, desarrollar comandos cibernéƟ cos, SOC 
militares y capacidades de disuasión acƟ va, bajo un 
enfoque técnico, jurídico y público-privado (Rutz, 
2021, p. 4; Gallardo et al., 2022, pp. 47-52); (3) Li-
derazgo Resiliente, que reconoce el papel de la 
cultura organizacional, la formación adaptaƟ va y el 
liderazgo distribuido en el desempeño insƟ tucional 
(Peña y Caruajulca, 2024, p. 306; Jaramillo y OrƟ z, 
2024, p. 7); (d) Interoperabilidad MulƟ sectorial, di-
rigida a coordinar defensa, seguridad, inteligencia, 
diplomacia, economía y comunicaciones mediante 
instancias interministeriales con capacidad ejecuƟ -
va real (Amado, 2024, p. 22); y (e) Planifi cación pre-
dicƟ va, que integra inteligencia estratégica, análisis 
de escenarios, alerta temprana e inteligencia arƟ fi -
cial, entendida como amplifi cador de la inteligencia 
humana y no como susƟ tuto del juicio estratégico 
(Contreras, 2024, pp. 62-67). 

TABLA 1. ESTRUCTURA DEL MODELO OPERATIVO DE DEFENSA HÍBRIDA ΈMODHΉ

Dimensión Componentes clave ObjeƟ vo estratégico Referentes doctrinales

a.Doctrina 
AdaptaƟ va

Doctrina integrada, POE mulƟ do-
minio, armonización regional

Marco conceptual unifi cado 
para amenazas híbridas

Hoff man (2007); Paret 
(1986)

b. Arquitectura 
CibernéƟ ca

Comando CibernéƟ co, SOC mili-
tar, disuasión acƟ va

Dominio y resiliencia en el 
ciberespacio

Aguilar (2017); Rutz (2021)

c. Liderazgo 
Resiliente

Formación adaptaƟ va, cultura or-
ganizacional, liderazgo distribuido

Capital humano transforma-
dor

Fernández (2024); Csombók 
(2023)

d. Interoperabilidad 
MulƟ sectorial

Coordinación interministerial, 
cooperación regional, protocolos 
conjuntos

Respuesta integrada mulƟ -
insƟ tucional

Amado Asenjo (2024); 
Eduardo (2025a)

e. Planifi cación 
predicƟ va

IA, análisis de escenarios, alerta 
temprana, simulaciones

Capacidad predicƟ va y res-
puesta proacƟ va

Contreras Machado (2024); 
BerƟ n Wiehoff  (2024)

Nota. Elaboración propia con base en el análisis de la literatura especializada.
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APLICABILIDAD DEL MODH: ESTUDIOS DE CASO

La aplicabilidad del Modelo OperaƟ vo de Defen-
sa Híbrida (MODH) se evidencia en los casos de 
Ecuador y Perú, donde las amenazas híbridas han 
expuesto brechas doctrinales, cibernéƟ cas, insƟ tu-
cionales y mulƟ sectoriales, así como en Ecuador, la 
convergencia de ataques cibernéƟ cos, desinforma-
ción y violencia del crimen organizado generó una 
crisis mulƟ dimensional que superó las capacidades 
estatales existentes (Arias y Benavides, 2025, pp. 
48-59). Desde el MODH, el caso revela défi cits en 
doctrina adaptaƟ va, arquitectura cibernéƟ ca e inte-
roperabilidad; no obstante, también muestra que la 
crisis puede actuar como catalizador de transforma-
ción, acelerando capacidades cibernéƟ cas y revisión 
doctrinal (Arias y Benavides, 2025, p. 61). 

En el Perú, la construcción de la PolíƟ ca Nacional 
MulƟ sectorial de Seguridad y Defensa Nacional al 
2030 representa un avance relevante, aunque to-
davía incompleto, para arƟ cular seguridad, defensa, 
transformación digital y respuesta ante amenazas 
híbridas (Amado, 2024, pp. 17-23), asimismo, la in-
corporación de drones en operaciones de seguridad 
ciudadana evidencia el potencial de las tecnologías 
emergentes, pero también la necesidad de marcos 
jurídicos, protocolos operacionales y formación es-
pecializada (Febres, 2025, pp. 43-58), en conjunto, 
ambos casos muestran que la implementación del 
MODH exige adaptación nacional, cooperación re-
gional, priorización estratégica de recursos y parƟ -
cipación de la academia, el sector privado y la so-
ciedad civil, además, la resiliencia económica resulta 
indispensable para sostener procesos de moderni-
zación defensiva en el Ɵ empo, pues “un sistema de 
defensa efi caz requiere una economía sufi ciente-
mente resiliente para sostener el esfuerzo de mo-
dernización” (Chichulina et al., 2024, p. 4).

DISCUSIÓN

Los resultados confi rman que América LaƟ na en-
frenta un escenario de amenazas híbridas frente 
al cual sus sistemas de defensa presentan brechas 
doctrinales, tecnológicas, insƟ tucionales y huma-
nas, esta constatación, valida la hipótesis central 
del estudio: la transformación estratégica no puede 

abordarse desde una sola dimensión, sino mediante 
respuestas sistémicas e integradas, en este senƟ do, 
el MODH aporta un marco adaptado al contexto 
laƟ noamericano, al reconocer sus parƟ cularidades 
geopolíƟ cas, insƟ tucionales y culturales, evitando 
la importación acríƟ ca de modelos externos, una 
limitación recurrente del pensamiento estratégico 
regional señalada por Ramos Rojas (2020, p. 364), 
de igual forma, el modelo concibe la transformación 
estratégica como un proceso no lineal ni secuencial, 
sino simultáneo en sus dimensiones doctrinal, ci-
bernéƟ ca, humana, mulƟ sectorial y predicƟ va; los 
casos de Ecuador y Perú evidencian que priorizar 
únicamente la tecnología, sin acompañarla de cam-
bios doctrinales, jurídicos y organizacionales, genera 
respuestas incompletas frente a amenazas híbridas . 

En cuanto a la inteligencia arƟ fi cial, el estudio adop-
ta una posición equilibrada: reconoce su valor para 
fortalecer la predicción, el análisis de escenarios y 
la toma de decisiones, pero advierte que no debe 
reemplazar el juicio estratégico humano; en esa lí-
nea, Contreras (2024) sosƟ ene que la IA debe ope-
rar como amplifi cador de la inteligencia humana y 
no como susƟ tuto del discernimiento estratégico 
(p. 67), fi nalmente, la invesƟ gación evidencia que la 
interoperabilidad regional consƟ tuye un desaİ o no 
solo técnico, sino también políƟ co, pues exige con-
fi anza insƟ tucional, armonización normaƟ va, coope-
ración sostenida e intercambio seguro de informa-
ción sensible, por ello, la transformación estratégica 
de la defensa laƟ noamericana demanda una agenda 
académica y políƟ ca orientada a fortalecer capaci-
dades comparƟ das, resiliencia insƟ tucional y coope-
ración regional frente a amenazas que trascienden 
las fronteras nacionales.

CONCLUSIONES 

• Este arơ culo ha propuesto el Modelo OperaƟ vo 
de Defensa Híbrida (MODH) como respuesta a 
la insufi ciencia de los marcos de análisis y ac-
tuación existentes ante la creciente prevalencia 
de las amenazas híbridas en América LaƟ na, las 
conclusiones principales pueden sinteƟ zarse en 
cinco proposiciones:

• Las amenazas híbridas consƟ tuyen el desaİ o es-
tratégico defi nitorio del siglo XXI para las fuer-
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zas armadas laƟ noamericanas, y su naturaleza 
mulƟ dimensional exige respuestas igualmente 
mulƟ dimensionales que integren capacidades 
militares, cibernéƟ cas, informaƟ vas y diplomáƟ -
cas en marcos operacionales coherentes.

• Los sistemas de defensa de la región presen-
tan brechas estructurales críƟ cas en las cinco 
dimensiones del MODH —doctrina, cibersegu-
ridad, liderazgo, interoperabilidad y planifi ca-
ción— que no pueden ser subsanadas mediante 
inversiones sectoriales aisladas, sino que re-
quieren estrategias de transformación integra-
les y sostenidas.

• La transformación estratégica efecƟ va no es 
primariamente un fenómeno tecnológico sino 
cultural e insƟ tucional. La modernización de 
equipos y sistemas sin la correspondiente trans-
formación de la cultura organizacional, los mo-
delos de liderazgo y los marcos doctrinales pro-
duce resultados subópƟ mos e insostenibles en 
el Ɵ empo.

• La dimensión regional es inseparable de la di-
mensión nacional en la respuesta a las ame-
nazas híbridas. Los actores hosƟ les operan en 
ecosistemas transfronterizos que las respuestas 
puramente nacionales no pueden contener. La 
cooperación regional en inteligencia, cibersegu-
ridad y planifi cación estratégica es una condi-
ción de posibilidad de la defensa nacional efec-
Ɵ va.

• La academia, el sector privado y la sociedad civil 
son actores imprescindibles —no complemen-
tarios— de la transformación estratégica de la 
defensa. La complejidad de las amenazas con-
temporáneas supera las capacidades exclusivas 
de las insƟ tuciones militares y demanda ecosis-
temas de conocimiento y colaboración que las 
fuerzas armadas laƟ noamericanas deben cons-
truir acƟ vamente.

RECOMENDACIONES 

Con base en las conclusiones anteriores, el arơ culo 
formula las siguientes recomendaciones dirigidas a 
los decisores de políƟ ca de defensa en América La-
Ɵ na:
•   Actualizar las políƟ cas nacionales de se-

guridad y defensa incorporando el enfoque de 

amenazas híbridas, de modo que integren ca-
pacidades militares, cibernéƟ cas, informaƟ vas, 
diplomáƟ cas y de inteligencia bajo un marco 
operacional común.

•   Adoptar el MODH como matriz de transfor-
mación integral, fortaleciendo simultáneamen-
te sus cinco dimensiones: doctrina adaptaƟ va, 
arquitectura cibernéƟ ca, liderazgo resiliente, 
interoperabilidad mulƟ sectorial y planifi cación 
predicƟ va.

•   Reformar la educación y capacitación militar 
para desarrollar líderes con pensamiento críƟ co, 
competencias digitales, visión estratégica, capa-
cidad de adaptación y comprensión de las ame-
nazas híbridas.

•   Fortalecer la cooperación regional median-
te mecanismos permanentes de inteligencia 
estratégica, ciberseguridad, alerta temprana, 
ejercicios conjuntos y protocolos seguros de in-
tercambio de información.

•   InsƟ tucionalizar plataformas de coopera-
ción entre Fuerzas Armadas, academia, sector 
privado y sociedad civil, orientadas a invesƟ ga-
ción aplicada, innovación tecnológica, ciberresi-
liencia y formación especializada.
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