Apuntes relativos a la conformacion de una Escuela Nacional en Cestion de Riesgo
de Desastres, la cual sea formulada conforme a un modelo institucional que guarde
correspondencia con la historia y la evolucion socio-politica del pais.

ESCUELA NACIONAL DE GESTION
DE RIESGO DE DESASTRES

Notes related to the formation of a National School in Disaster Risk Management,
which is formulated according to an institutional model that corresponds to the
history and socio-political evolution of the country.
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INTRODUCCION

a mayoria de paises de América Latina hemos logrado implementar vy,

con altibajos, disfrutar de casi dos décadas de crecimiento econdmico.

Nuestro pais, el Perd, es uno de los que, en el conjunto latinoamerica-
no, viene marcando importantes hitos en el crecimiento y expansidn econé-
mica. Los ciudadanos que laboramos en el Estado hemos disefiado politicas
y ejecutado esfuerzos que impactan en la calidad de vida de las personas, lo
que se puede observar a través de la medicidon multidimensional de la calidad
de vida. Pero, nuestro desarrollo enfrenta desafios como los relacionados a la
ocurrencia de emergencias y desastres. Una estrategia importantisima para
promover y hacer sostenible el desarrollo es formular el perfil y crear la Es-
cuela Nacional en Gestion de Riesgo de Desastres, con la cual podamos ca-
pacitar y certificar las competencias de las personas que laboran en los tres
niveles de gobierno, entidades de primera respuesta y sociedad civil. Para
ello es importante conocer las experiencias implementadas en las escuelas
especializadas del sector publico, como en las escuelas en gestion de riesgo o
de proteccion civil en Latinoamérica.

ESCUELAS ESPECIALIZADAS EN EL SECTOR PUBLICO PERUANO

Para poder formular una Escuela especializada en nuestro pais, es im-
prescindible conocer las experiencias que se han desarrollado exitosamente
en otros campos de la administracién publica. Consideramos que el conoci-
miento de los sistemas, instituciones y escuelas especializadas en el pais, nos
brindaran los principales conocimientos para identificar los procesos e hitos

..........................................

PALABRAS CLAVE: ESCUELA, GESTION DE RIESGO DE DESAS-
TRES, PROTECCION CIVIL, CAPACITACION, CERTIFICACION,
COMPETENCIAS, DESARROLLO. .
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significativos que, primero, nos permita formular y
crear la Escuela Nacional en Gestion de Riesgo de
Desastres para el Peru y, segundo, lo mas importan-
te poseer los elementos para formular su adecua-
da sostenibilidad en relacién a nuestras estructuras
normativas, presupuestales y de riesgo, en produc-
ciéon de conocimiento, desarrollo y certificacion de
competencias. Asimismo, lograremos tener una vi-
sién sistémica e integrada que incida en fortalecer
los sistemas del estado peruano.

En concordancia con esta idea, al autor del pre-
sente ensayo se le encargo liderar la formulacidn del
perfil y puesta en marcha de la Escuela Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres, junto a un pequefio
y muy motivado equipo de profesionales y técnicos
del INDECI,* ademas del apoyo de agencias coope-
rantes internacionales.?

Nuestra planificacion contempla, entre otros,
dos momentos principales: uno a nivel nacional y
otro en el ambito internacional. En lo que respecta
a lo “nacional”, presentamos un plan que contem-
pla las siguientes etapas: identificacion de escuelas
especializadas, un taller de intercambio de expe-
riencias de escuelas nacionales, la realizacion de re-
uniones y seminarios de trabajo entre los equipos
técnicos de las instituciones y sus respectivas escue-
las, la sistematizacion de experiencias, una adecua-
da socializaciéon y validacion de los conocimientos y
procesos.® Todo lo cual derive en contar con textos
que contengan los mejores insumos a ser usados
para la formulacion del perfil de la Escuela Nacional
de Gestidn de Riesgo de Desastres.* Luego de esta
etapa se desarrollard un esquema similar a nivel in-
ternacional. Al finalizar estas etapas se contara con
diversos productos, como por ejemplo una hoja de
ruta que contenga todos los procesos y requeri-
mientos necesarios en la constitucion dela Escuela
Nacional de Gestién de Riesgo de Desastres trascen-
diendo la meta enumeracion de acciones a seguirse.

De esta manera hemos observado y estudiado
a las siguientes instituciones y/o a sus respectivas
escuelas:
e Escuela Nacional de Administracion Publica, de la
Autoridad Nacional del Servicio Civil.
¢ Escuela Nacional de Control, de la Contraloria Ge-

neral de la Republica.

e Subdireccion de Desarrollo de Capacidades en
Contrataciones del Estado, del Organismo Super-
visor de las Contrataciones del Estado.

e Centro de Altos Estudios Nacionales, del Ministe-
rio de Defensa.

¢ Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas, del Mi-
nisterio de Defensa.

¢ Escuela Nacional de Inteligencia, de la Presidencia
del Consejo de Ministros.

¢ Escuela Superior de Guerra del Ejército, del Ejérci-
to del Peru.

¢ Escuela Superior de Guerra Naval, de la Marina de
Guerra del Peru.

¢ Escuela Superior de Guerra Aérea, de la Fuerza Aé-
rea del Peru.

¢ Escuela Nacional de Salud Publica, del Ministerio
de Salud.

¢ Escuela de Emergencias de EsSalud, del Seguro So-
cial de Salud

¢ Escuela Nacional de Capacitacion de la Cruz Roja,
de la Cruz Roja-Perd.

Ademas, hemos tenido sumo interés en cono-
cer, acercarnos y estudiar a las siguientes institucio-
nes publicas:

e Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién vy
Certificacion de la Calidad Educativa-SINEACE

e Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria
de la Construccidn-SENCICO.

e Centro Peruano Japonés de Investigaciones Sismi-
cas y Mitigacién de Desastres- CISMID, de la Uni-
versidad Nacional de Ingenieria.

La ultima institucion senalada, la Universidad
Nacional de Ingenieria, nos impulsé a aproximarnos
a las universidades peruanas mdas empoderadas en
formacion profesional, desarrollo de capacidades y
la produccion y gestion del conocimiento:
¢ Universidad Nacional Mayor de San Marcos, a tra-
vés del Departamento de Ciencias de la Gestidn,
y de la Oficina General de Gestiéon del Riesgo y
Adaptacidn al Cambio Climatico.

¢ Pontificia Universidad Catodlica del Perd, a través
de la Direccion de Responsabilidad Social.

¢ Universidad del Pacifico, a través del Centro de Es-
tudios sobre Mineria y Sostenibilidad, y del Depar-
tamento Académico de Ciencias Sociales y Politicas.
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Otras mas fuimos sumando aprovechando los
convenios existentes con INDECI, como por ejemplo
la Universidad San Martin de Porres; o el Banco Cen-
tral de Reserva del Perd, con importante desarrollo
de su propio esquema ante riesgos financieros y de-
sastres naturales, como de captacion y capacitacion
de su personal. Nos queda pendiente un trabajo a
profundidad con las mas importantes universidades
en las regiones de nuestro pais.®

Mds adelante, en el acdpite (lll) referente a la
Escuela Nacional en Gestién de Riesgo de Desastres,
desarrollaremos lo respectivo al Taller e Intercambio
de experiencias nacional.

ESCUELAS ESPECIALIZADAS EN GESTION DE
RIESGO DE DESASTRES O EN PROTECCION CIVIL
EN LATINOAMERICA

Nuestra América Latina es un area geografica
que alberga, desde tiempos inmemoriales a hoy,
sociedades altamente creativas las que, partiendo
de una fuerte interaccién con su entorno, no han
dejado de producir teorias, conocimiento aplicado
y soluciones ante los problemas que nos aquejan,
consiguiendo darle corporeidad a los suefios de una
vida cada vez mejor.

Un ejemplo de lo anotado son los centros aca-
démicos en la temdtica especializada que es materia
central del presente ensayo. Sin desconocer lo anda-
do en el norte de América, Europa y Asia en el obje-
to central de nuestro ensayo, preferimos centrarnos
en lo creado en esa compleja patria grande que es
nuestra América Latina.

Los ejemplos mds notables de centros académi-
cos en gestion de riesgo de desastres o en proteccion
civil existentes, que pueden servir de imprescindible
insumo para que en nuestro pais contemos pronto
con una Escuela. Sélo una advertencia antes de pro-
seguir. Dado que el objeto del presente ensayo es
presentar una serie de apuntes estructurados que re-
corran la produccién normativa y los intentos de crea-
cién de un centro académico en emergencias y desas-
tres en el Perd, nos excusamos y comprometemos a,
en ensayo especifico, profundizar en la descripcion y
andlisis de las escuelas que pasamos a resefiar.

En el drea del Caribe destacan la Republica Do-
minicana que posee a la Defensa Civil como una
institucidon. Esta cuenta en su estructura, desde el
2012, con la Escuela Nacional de Gestion de Riesgos,
conocida por sus siglas como ESNAGERI. La ESNAGE-
Rl es un centro académico encargado de formar y
capacitar para responder a las necesidades de todos
los actores relevantes de la Gestion del Riesgo. Su
labor se centra en la formacidn y capacitacion de vo-
luntarios asi como de los integrantes de las institu-
ciones publicas y privadas, generando competencias
en la gestion de riesgos. Ademads, debe influir en el
compromiso del desarrollo sostenible.

En la América Central, desatacan los Estados
Unidos Mexicanos, cuna de una de las siete gran-
des productoras de civilizacion. México cuenta con
el Sistema Nacional de Proteccion Civil-SINAPROC,
con el cual se sentd las bases para la atencion de
desastres e hizo posible institucionalizar la protec-
cion civil dentro de los esquemas de actuacion de
la administracion publica.® Para poder formar y ca-
pacitar capital humano la Secretaria de Proteccién
Civil, gracias al instrumento normativo emitido por
el gobierno el afio 2011, pasé a contar con la Escuela
Nacional de Proteccién Civil - ENAPROC, la que esta
operativa desde el 2013. La ENAPROC funciona en
un campus de 150,000 m2 en la localidad de Chia-
pas. Es una institucion educativa dedicada a fortale-
cer y consolidar mediante procesos de preparacion,
ensefanza-aprendizaje y certificacién de las capa-
cidades a personas, empresas e instituciones, en la
gestion integral del riesgo. Presenta un modelo de
concepcidn e infraestructura a tomarse en cuenta
para cualquier esfuerzo orientado a constituir una
Escuela en la materia que nos compete.

En lo que respecta a Sudamérica hemos selec-
cionado como caso de referencia a la Republica de
Colombia. En Colombia existe la Defensa Civil, cuyos
antecedentes formales se remontan al afio de 1948,”
Dependiente de la Direccidon General, encontramos
a la Subdireccién de Capacitacion y Entrenamiento.
De la sefialada subdireccidn, segun lo establecido el
afio 2017,% depende cada una de las escuelas de ca-
pacitacién y entrenamiento existentes en Colombia,
las que se constituyeron sobre una vision descentra-
lizada. Destacan la Escuela de Protecciéon Ambiental
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ubicada en Mariquita (Tolima), y la Escuela de Capa-
citacién "Carlos Lleras Restrepo". Nos interesa resal-
tar a esta ultima, de la cual conocer y sistematizar
sus experiencias seria de mucha utilidad para una
Escuela en el Peru.

La Escuela de Capacitacion "Carlos Lleras Res-
trepo", proxima a Bogot3, esta a cargo de planificar,
evaluar y ejecutar, a nivel nacional, las actividades
académicas de Gestion del Riesgo y Desastres, de la
Accidn Social y de la Busqueda y Rescate. Con ello se
espera promover el fortalecimiento de las capacida-
des de los funcionarios publicos, de los integrantes
del voluntariado y de la comunidad en general.

Lo interesante, a través de los tres ejemplos re-
sefiados, es que cada Escuela, ya sea en gestion de
riesgo de desastres o en proteccién civil, se ha for-
mulado y puesto en marcha en consonancia, uno, al
sistema imperante en el pais y, dos, al contar con una
concepcidn y una respuesta clara ante un proceso his-
térico que ha guiado la elaboracién del perfil como
de la estructura orgénica y fisica con las que fueron
erigidas. Un dato mas: es interesante resaltar que la
construcciéon de las escuelas guarda un interesante
equilibrio en relacién al entorno fisico y la historia de
las civilizaciones que se asentaron en el pais.

HACIA LA CREACION DE LA ESCUELA EN GESTION
DE RIESGO DE DESASTRES

En el caso del Perd, tenemos conocimiento de
iniciativas en diferentes momentos. Deseamos em-
pezar por una de ellas que, dada su ubicacién cro-
nolégica de casi una década de anterioridad a las
Escuelas creadas en Latinoamérica, nos indica la
perspectiva de los funcionarios peruanos.

Antes de ahondar es necesario precisar un poco
mas la informacidon. Mediante el Decreto Ley N2
19338 dado por el Gral. Div. EP Juan Velasco Alva-
rado, presidente de la republica, se cred el Sistema
de Defensa Civil-SINADECI,® integrante de la Defensa
Nacional. Su finalidad quedaba establecida en torno
a proteger a la poblacién, previniendo dafios, pro-
porcionando ayuda oportuna y adecuada, ademas
asegurando la rehabilitacidon en caso de desastres o
calamidades de toda indole, cualquiera que sea su

origen.’® Asimismo, lo que es muy interesante de
analizar en otro estudio, se sefala al Instituto Na-
cional de Defensa Civil-INDECI como el organismo
central, rector y conductor del SINADECI, encargado
de organizar a la poblacién, asi como de coordinar,
planeary controlar las actividades de Defensa Civil .1

El INDECI tenia publicado el Plan Nacional de
Defensa Civil que data de 1989,*? y a inicios del S. XXI
el Manual de Organizacién y Funciones-MOF que es
el documento técnico- normativo de la gestién ins-
titucional. Sin embargo el referido MOF, fechado a
noviembre del 2003, no se constrefiia solo a reco-
ger lo contemplado en el Plan de fines de la década
de los ‘80, sino que ya prefigura la propuesta que el
INDECI eleva ante el Consejo de Defensa Nacional
como veremos en el siguiente acdpite. La Direccion
Nacional de Educacién y Capacitacion-DINAEC for-
mulé, en calidad de Unidad Ejecutora Responsable,
el Proyecto denominado “Escuela Nacional de Pre-
vencion y Atencién de Desastres” en el afio 2005.

I. EL CENTRO NACIONAL DE EDUCACION Y
CAPACITACION EN PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES

Uno de los procesos implementados para con-
tar con el Centro Nacional de Educacion y Capaci-
tacidon en Prevencién y Atencién de Desastres, al
cual nos referiremos mediante las singladura de
CNECPAD, inicia cuando el INDECI, de acuerdo a sus
funciones, propone al Consejo de Defensa Nacional
los objetivos y politicas en materia de Defensa Civil,
asi como las previsiones y acciones que garanticen la
seguridad de la poblacién de acuerdo con la Politica
de Defensa Nacional.'® El INDECI formula el nuevo,
para entonces, Plan Estratégico denominado Plan
Nacional de Prevencion y Atencién de Desastres en
reemplazo del Plan Nacional de Defensa Civil.**

El 14 de enero del 2004 el Consejo de Defensa
Nacional aprueba el Plan Nacional de Prevencion y
Atencidn de Desastres® el cual, en conformidad a la
normativa vigente, se emite a través de Decreto Su-
premo.® El Plan Nacional de Prevencion y Atencién
de Desastres, que de aqui en adelante lo singlamos
como PNPAD-2004, constituye en su momento “..
una de las herramientas fundamentales en apoyo
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de la Politica Nacional de Desarrollo, por cuanto
contiene las directivas, objetivos, estrategias y ac-
ciones que orientan las actividades intersectoriales
e interinstitucionales en materia de prevencion, en
concordancia con la problemdtica nacional de de-
sastres y de las prioridades que derivan de ella para
la reduccidn de los impactos socioeconémicos que
afectan el desarrollo sostenible del pais.”*

El PNPAD-2004 contempla, en los Objetivos Es-
pecificos de la Politica de Prevencion y Atencién de
Desastres, la necesidad de “Educar, capacitar y pre-
parar a la poblacién para planificar y ejecutar accio-
nes de prevencion principalmente e incrementar su
capacidad de respuesta efectiva en caso de desas-
tres" a través de:

a. Crear, disefar e implementar centros de capa-
citacion. A través de ellos, formar especialistas
para los niveles de preparacién que requiere el
SINADECI.

b. Desarrollar con las universidades e instituciones
cientificas programas de estudio (nivel de post
grado), investigacion y elaboracion de proyectos.

El PNPAD-2004, en consonancia con fortalecer
al SINADECI, contemplaba como estrategia nimero
4 fomentar el fortalecimiento institucional, la cual
contiene como subprograma “Proyectar e imple-
mentar el Centro Nacional de Educacion y Capaci-
tacion en Prevencion y Atencion de Desastres”, cuya
responsabilidad recaia en el INDECI.

Este centro académico debia ser formulado e
implementado para formar tanto a técnicos como
a especialistas en materia de prevencién y atencion
de desastres con enfoque integrado al desarrollo.
De esta manera se proyectaba que, a mediano pla-
zo, se podria contar con personas que, al egresar del
citado Centro, contasen con una alta calidad de es-
pecializacion y/o de entrenamiento en dos grupos
definidos para dirigir las organizaciones, oficinas y
actividades del SINADE, como los siguientes:

a. Profesionales, técnicos y personal de apoyo.
b. Especialistas y ejecutivos para la prevencion y
atencion de desastres.

Concurrente y derivado de lo anotado en el
PNPAD-2004 estaba el Plan Estratégico Institucional-

PEI. En el referido PEI se sefiala que el Objetivo Es-
pecifico 3 es “Crear el Centro Nacional de Educacién
y Capacitacion en Prevencion y Atencidon de Desas-
tres”®

En el INDECI se decide conformar un equipo
que formule el proyecto. Dicho equipo, a cargo de
elaborar el expediente, lo integraron el arquitecto
Carlos Castillo, la economista Myriam Abad vy el in-
geniero Erick Cortijo.’® Para el afio 2005, se cuenta
con el proyecto presentado por la Unidad Formula-
dora, que era la DINAEC, y como Unidad Ejecutora
Responsable a la Direccidon Nacional de Proyectos
Especiales. El equipo de profesionales en mencién
presentd un proyecto en el cual la denominacién
muta de “centro” a “escuela” y se suprime el térmi-
no “educacion”. Asi, el nombre del proyecto queda
como el de “Escuela Nacional de Prevencion y Aten-
cion de Desastres” a la cual nos referiremos usando
las siglas ENAPAD.

En el referido proyecto, la ENAPAD, se encuen-
tra conceptuado como un centro académico con dos
pilares integrados: capacitar e investigar. A la vez, el
ENAPAD deberia ser sede de eventos nacionales e
internacionales para que pudiese convertirse en el
nudo de intercambio de experiencias y de la “... pro-
fundizacion de los conocimientos en Gestion de los
Desastres”.?®

Desde nuestra Optica, esta era una vision acer-
tada. Es imposible concebir un centro académico
que este orientado a capacitar sin contar con una
adecuada, organizada y sostenida produccién de
conocimiento, no sélo de investigacion. A su vez, es
imprescindible que la produccion de conocimiento
especializado, se encuentre estrechamente ligado a
su aplicacidn en el campo especifico de desempe-
fio,”! con lo cual el INDECI de la época se acercaba a
desarrollar lo que en los dmbitos del sector defensa
se conoce como “doctrina”. Tal vez aqui encontra-
mos la fortaleza en la concepcién del CNECPAD. En
gran medida ello se debe a que en el organigrama
estructural del INDECI de la época, contemplado en
el MOF, estaba la Direccion Nacional de Educacién
y Capacitacion-DINAEC, la cual a su vez posee una
Unidad de Doctrina. Esto sélo debiera animar un es-
tudio en el cual se presenten y analicen los proce-
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sos y la produccion de doctrina del INDECI de esos
afios. Ahora bien, como anotamos, el proyecto de
CNECPAD se acerca a una concepcién enmarcada en
la produccién de doctrina, aunque sin llegar necesa-
riamente a ello. Téngase en cuenta que hoy en dia
es fundamental contar con modelos flexibles, para
“devolver” a la poblacién el conocimiento y los sa-
beres procesados.

Lamentablemente, el proyecto para contar con
el Centro Nacional de Educacion y Capacitaciéon en
Prevencién y Atencion de Desastres no llego a ser
una realidad.

II.ELCENTRO DE OPERACIONES DEEMERGENCIA
NACIONAL-COEN

Realizamos una nota relativa al COEN en razén
a tener ligazén con el foco de interés del presente
ensayo relativo a la Escuela Nacional en Gestion de
Riesgo de Desastres.

El COEN hoy en dia funciona de manera per-
manente en razon al monitoreo y analisis de peli-
gros, emergencias y desastres a nivel nacional, cuya
informacion permite la toma de decisiones al mas
alto nivel politico para la adecuada respuesta ante
emergencias. En los ultimos afios el COEN ha funcio-
nado en los ambientes de una casa en el distrito de
San Borja y, debido a los efectos del Fenémeno de
El Nifio del 2017 se consideré oportuno usar los am-
bientes del Centro de Operaciones de Emergencia-
COE del Ministerio de Defensa.?

Se ha proyectado un nuevo local para el COEN
en un terreno ubicado al noreste de la Av. El Sol
en el distrito de Chorrillos, area bajo la jurisdicciéon
del Ejército del Peru-EP. Por ello, en el 2010, la Co-
mandancia General del Ejército cede al INDECI un
terreno para la construccién del COEN.?® Realizadas
las gestiones necesarias el 25 de junio del 2013, se
firma el Convenio de Afectaciéon en Uso entre los
entonces Jefe del Instituto Nacional de Defensa Ci-
vil, General de Divisidn EP (r) Alfredo Murgueytio
Espinoza y el General de Brigada EP German Gon-
zales Doimi. Con el acuerdo se formalizaba la en-
trega al INDECI del terreno en mencién para, por
un plazo indeterminado y con los aporte del Go-

bierno de la Republica Popular China, se haga rea-
lidad la construccion del nuevo COEN.?* En el terre-
no se tiene previsto edificar, a futuro, la nueva sede
institucional del INDECI, un Centro de Simulacion, y
uno de Capacitacién, que se cuente con almacenes
para acopiar la ayuda humanitaria para la atencidn
de emergencias, entre otras areas. Como se puede
observar, se tiene en la concepcién contar con un
centro de capacitacién.

En paralelo a las acciones antes citadas, las au-
toridades del Gobierno del Perl y de la Republica
Popular China suscribieron un acuerdo mediante
el cual el gobierno Chino envié un equipo de espe-
cialistas para realizar el estudio de factibilidad del
proyecto de COEN del INDECI. De esta forma en la
ciudad de Beijing se suscribid un acuerdo para la
continuidad del proyecto.? Dicho acuerdo es ratifi-
cado el afio siguiente por el Gobierno del Per(,?® y
se suscribio el contrato de disefio de la obra el 22 de
abril del 2015. Poco mds de un afio después, apro-
bado el estudio de factibilidad, se suscribe el acta de
ejecucion para la construccion del COEN.?”

Posteriormente se inicid la construccién del
COEN, con una ceremonia en la cual el embajador
chino Jia Guide declaraba que “El suefio chino se
compone en dos objetivos centenarios. El primero se
fija para el afio 2021 porque para ese aflo esperamos
doblar el nivel de ingresos per cdpita de los ciudada-
nos con base al nivel del afio 2000; y el sequndo ob-
jetivo centenario se fija para mediados de este siglo,
para ese entonces esperamos construir nuestro pais,
en un pais moderno, democrdtico y préspero”.?®

Como se puede apreciar, contar con las nuevas
instalaciones del nuevo COEN abarca un periodo de
poco menos de una década préximo a culminarse
durante el presente periodo presidencial del Ing.
Martin Vizcarra Cornejo y del Jefe del INDECI, Ing.
Jorge Chavez Cresta. Esto es muy interesante, pues
estamos ante un objetivo del estado peruano que
trasciende a la administracién gubernamental de
turno, contribuyendo a fortalecer el Sistema Nacio-
nal de Gestion de Riesgo de Desastres, lo cual da
optimismo, pues habla que vamos arribando a ob-
jetivos comunes y claros que guian los esfuerzos de
todos nosotros.
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lll. LA ESCUELA NACIONAL EN GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES-ENAGRD

El Decreto Ley n° 19339 fue sido modificado, en-
tre 1974 y el 2010, en diversas oportunidades hasta
la sancion de la novisima Ley n° 29664, mediante la
cual se creé el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo
de Desastres-SINAGERD.?® Con esta norma tenemos
al INDECI y al CENEPRED con sus funciones y compe-
tencias claramente diferenciadas.®® Posteriormente
se establece, por Decreto Supremo, los dmbitos de
los procesos de la gestidn de riesgo de desastres que
se asignan al INDECI y al CENEPRED.?' Tengamos en
cuenta que continuadora de la DINAEC, en el INDECI,
es la actual Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
de Capacidades Humanas-DEFOCAPH. Con el nuevo
escenario y por efectos de la novedosa produccion
normativa, se producen hechos muy significativos.

Es importante resaltar lo obrado por el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion
de la Calidad Educativa-SINEACE. Esta institucién con-
formé un equipo de investigacion durante los afios
2014 al 2016, cuyos integrantes tuvieron por objeto
estudiar la articulacidn entre la oferta en gestion de
riesgo de desastres con la demanda de personal es-
pecializado. Seleccionaron un dmbito comprendido
por las regiones de Ancash, Ayacucho, La Libertad,
Lambayeque, Lima Metropolitana, Lima Regién, Tum-
bes y Ucayali. En gran medida estas son las regiones
que vienen sufriendo los embates del cambio clima-
tico, cuyo efecto mas notorio son las inundaciones.

Los resultados de tan interesante estudio se pu-
blicaron en un libro titulado “Estudio de oferta for-
mativa y demanda laboral vinculadas a la gestion de
riesgos de desastres y cambio climatico”.3? EI SINEA-
CE sostiene que la oferta formativa en GRD debe
proporcionar capital humano competente y certifi-
cado para responder con calidad y pertinencia a la
relacion entre vulnerabilidad ante desastres y el de-
sarrollo sostenible de nuestra sociedad. Documenta
lo dificil de poder contar con personal preparado y
con conocimiento en GRD.

De entre las recomendaciones, senaladas a lo
largo del libro citado, podemos resaltar que es ne-
cesario:

e crear una carrera profesional o técnica y espe-
cializaciones en GRD, con el fin de contribuirala
formacion especifica de profesionales en estas
areas.

e presentar contenidos sobre GRD, diferenciados
por niveles (profesional, técnico, operario) y por
regiones.

e intercambiar experiencias con instituciones de
paises latinoamericanos que ya hayan desarro-
llado centros académicos en GRD.

Conforme a lo anotado, se realiz6 un proceso
interesante entre el SINEACE y el INDECI tendiente a
que el segundo pudiese certificar competencias. Al
término, el SINEACE otorgd al INDECI la autorizacion
como entidad certificadora de competencias en la
ocupacion de “Promotor(a) en Gestion de Riesgos
de Desastres” por 5 afios.*

El INDECI emitid la Resoluciéon Jefatural N°
133-2018-INDECI, mediante la cual se aprueba el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2021.34 En
el PEl se sefalan:

a) Lineamientos de politica institucional.

b) Institucionalizar la formacién de capacida-
des a través de la Escuela Nacional en Gestién del
Riesgo de Desastres.

Esto permitié plantear dos grandes pasos para
contar con la Escuela:

1. Presentar en el Congreso de la Republica el
proyecto de Ley 2966 (PL-2966), mediante el
cual se propone modificar la Ley 29664, Ley
del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres-SINAGERD y propone la creacion de
la ENGRD.

2. El segundo es la elaboracién de un plan que
permite contar con el perfil y la puesta en ope-
raciones de la Escuela.

El PL-2966 fue presentado, en la Comisién de
Defensa Nacional, Orden Interno, Desarrollo Alter-
nativo y Lucha contra las Drogas del Congreso de la
Republica, el 5 de junio del 2018, a través de los in-
tegrantes de la célula parlamentaria aprista. A través
del PL-2966 se propone modificar el art. 12, relativo a
las funciones del CENEPRED; el 13, relativo a las fun-
ciones del INDECI; y el 19, relativo a los instrumentos
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del SINAGERD, adicionando el literal “f” referente a
la Escuela Nacional de Gestién del Riesgo de Desas-
tres. El dia en que culminamos el presente ensayo
nos enteramos que la citada Comision, luego de casi
nueve meses, en sesion ordinaria del 12 de marzo del
2019, ha acordado aprobar el dictamen del PL-2966
por mayoria para que pueda ingresar a la agenda del
Pleno del Congreso para su debate y votacion.

En lo que respecta a lo segundo, el plan, pode-
mos sefialar que durante los afios 2018-19 se han
realizado y promovido desde la DEFOCAPH diversas
acciones, tratando de consensuar con las direccio-
nes de linea y oficinas de asesoria, los que en sin-
tesis pueden ser considerados los antecedentes
centrados en tres ejes relativos a integraciéon CENE-
PRED-INDECI, recursos humanos y equipamiento.3®

En los Ultimos cinco meses, al autor del presen-
te ensayo se le encomendd presentar una propues-
ta de ENGRD vy elaborar un plan que permita contar
con el perfil, la propuesta de Escuela y la puesta en
operaciones de la misma, a través de identificar y
realizar una serie de acciones y actividades. Como
sintetizamos en la seccién dedicada a las escuelas
especializadas en el Perd, nuestra planificacién con-
templa, entre varios mds, dos momentos esenciales:
a) Acciones y actividades en el ambito “nacional”;

que implican:

e |dentificar, estudiary contactar con Escuelas na-
cionales relevantes

e Realizar un taller de intercambio de experien-
cias de escuelas nacionales

e Conformar un equipo técnico en INDECI

e Reuniones y seminarios de trabajo entre los
equipos técnicos de las instituciones y sus res-
pectivas escuelas,

e Sistematizar experiencias, con las correspon-
dientes socializacién y validacién de los cono-
cimientos y procesos, con la colaboracién de
los cooperantes del USAID-OFDA y el WFP y sus
equipos de consultores

e Editar textos que contengan los mejores insu-
mos a ser usados para la formulacion del perfil
de la ENGRD

e Fomentar y consolidar alianzas estratégicas con
las instituciones y escuelas relevantes para el
desarrollo de la ENGRD.

b) Accionesy actividades a nivel del ambito “inter-
nacional”; para lo que se ha de seguir con un es-
guema similar al sefialado para lo nacional. Con
el agregado de, por un lado, entrar en contacto
con Escuelas especializadas en GRD que tienen
afios de existencia y, por otro, promover una
alianza estratégica entre las Escuelas en GRD de
Latinoamérica y la por crearse en el Peru.

De esta forma se podra contar con diversos
productos, como por ejemplo una hoja de ruta que
contenga todos los procesos y requerimientos ne-
cesarios para la constitucion dela Escuela Nacional
de Gestion de Riesgo de Desastres, trascendiendo
la mera identificacion de pasos a seguirse. Por de
pronto al cierre de este ensayo, acercandonos a la
quincena del mes de marzo, hemos logrado realizar:
a. Ladescripcidony contacto con Escuelas naciona-

les relevantes,

b. El Taller de Intercambio de Experiencias, con la
participacion de una veintena de instituciones
(ver siguiente acapite IV.IV),

c. El proyecto para la Resolucién que designe al
Equipo Técnico del INDECI,

d. Establecido compromisos para programar la
realizacién de seminarios y jornadas de trabajo
con los equipos técnicos de la Escuela Nacional
de Administracion Publica, la Escuela Nacional
de Control y con el SINEACE,

e. Iniciado consultas para contar con la participa-
cién y apoyo de la Escuela Nacional de Gestidn
de Riesgos de la Republica Dominicana, con la
Escuela Nacional de Proteccion Civil de México,
y con la Escuela de Capacitacién "Carlos Lleras
Restrepo" de Colombia.

IVELTALLERDEINTERCAMBIO DEEXPERIENCIAS

El taller realizado en el auditorio del Hotel Los
Tallanes, el 28 de febrero del presente, conté con la
participacion de representantes y profesionales de
una veintena de instituciones. El objetivo del Taller
fue conocer y sistematizar experiencias desarrolla-
das por instituciones peruanas, como insumo para
una hoja de ruta en la implementacion de un centro
académico en GRD que desarrolle, promueva y em-
podere la produccion de conocimiento y el desarro-
llo de capacidades humanas, como una estrategia
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prioritaria para lograr una sociedad resiliente. La metodologia propuesta desde nuestro equipo y perfeccio-

nada por el WFP, consistia en:

a) Exposiciones individuales; las que ofrecen una mirada en torno a los procesos de constitucion, los linea-
mientos y elementos presentes en los procesos en el trabajo organico, la elaboracién de la normatividad,
la integracion interinstitucional, y la gestion del conocimiento del SINEACE, la ENAP y la ENC.

Exposicion: “Apuntes para la definicion de programas formativos de la futura escuela de capacitacion de
INDECI”.

A cargo de la Sra. Verdnica Alvarado Bonhote, directora de la Direccidn de Evaluacion y Certificacion de Educa-
cion Superior, asesora de la Presidencia del SINEACE, abogada y magister en administracién de negocios por la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Sumilla: presentar hallazgos del Estudio de oferta formativa y demanda laboral vinculadas a la gestion de
riesgos y desastres y cambio climatico; la ruta metodoldgica del perfil al programa formativo y del perfil a la
evaluacion de competencias; las oportunidades de la certificacién de competencias.

Exposicion: “El rol de la Escuela Nacional de Control de la Contraloria general de la Republica”

A cargo de la Sra. Nathalie Ingaruca Ruiz, directora de la Escuela Nacional -Contraloria General de la Republica;
abogada por la Universidad San Martin de Porres, magister en gestion y administracion de la educacion por la
Universidad Nacional Federico Villarreal.

Sumilla: mostrar el proceso de creacion de la ENAP, las influencias recibidas, el modelo desarrollado, las refor-
mas implementadas y el trabajo integrado con otras escuelas.

Exposicion: “La experiencia de la Escuela Nacional de Administracién Publica del Perd”

A cargo del Sr. Dante Mendoza Antonioli, director de la Escuela Nacional de Administracion Publica, SERVIR;
abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, magister en Ciencias de la Administracion Publica por
la Deutsche Hochschule fur Verwallungswissenchaften Speyer.

Sumilla: mostrar el proceso de creacion de la ENAP, influencias recibidas, el modelo desarrollado, el trabajo
integrado con otras escuelas, la problematica en la elaboracion del perfil y la sostenibilidad de |la ENAP, revision
casos de Escuelas especializadas para servidores publicos en la region.

b) Mesas de discusidn; se presentan por pares en salud, y en defensa, para conocer la respuesta politica,
organizativa y operativa ante la ocurrencia de emergencias y desastres en su relacién con los procesos
de capacitacién en dos sectores.

a. MESA SECTOR SALUD

Escuela de Emergencias y Desastres, EsSalud

Dr. Manuel Palomino Marquez, Coordinador Académico de la Escuela de Emergencias, Doctor en Gestidn en
Salud por la Universidad San Pedro.

Exposicion: "EsSalud frente a emergencias”, en la cual se sefiala que en caso de desastre ocasionado por cau-
sas naturales y/o por el hombre, la institucién otorga atencién a directa ante las demandas de la poblacién
afectada, muestra los procesos para desarrollar una gestién académica y administrativa orientada al manejo
de emergencias y desastres.

Escuela Nacional de Capacitacidén, Cruz Roja

Sr. Lic. Ever Soto Machaca, Coordinador Provincial de Gestion del Riesgo de Desastres de la Escuela Nacional
de Capacitacion.

Exposicion: “Formacion y Preparacidn para desastres en voluntarios de Cruz Roja”, en el cual sefiala los proce-
sos que se requieren para el abordaje de la Salud Publica en emergencia y desastres, el modelo de capacitacion
presencial y en plataforma virtual, oferta de cursos académicos acreditados con las principales instituciones de
educacion superior del Peru.

b. MESA SECTOR DEFENSA

Centro de Altos Estudios Nacionales - CAEN

Mg. Pedro Buleje Buleje, jefe de Programas Académicos del CAEN, magister en Ciencia Politica y Gobierno por
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, General del Ejército del Peru en situacion de retiro.
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Exposicion: “Maestria en Gestion del Riesgo de Desastres”, en la cual se sefiala los ejes tematicos que estan
dentro de la malla curricular, asi como las capacidades que los alumnos desarrollan en Gestidén prospectiva,
correctiva y reactiva del Riesgo para los Desastres.

Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas - ECOFFAA

Gral. EP (r) Jorge Villanueva Bardales, docente y facilitador de la ECOFFAA, magister en Planeamiento Operacio-
nal y toma de decisiones por la Escuela Superior de Guerra del Ejército.

Exposicidn: “Situacidn Actual”, presentd lineas, programas y contenidos en GRD que ofrece la Escuela Conjunta
para mejorar la interoperabilidad de los Estados Mayores de las Fuerzas Armadas en acciones militares de apo-
yo a la poblacién como entidad de primera respuesta ante desastres.

Mesas de trabajo, en torno a cinco procesos para organizar las acciones prioritarias, estableciendo cémo
y quién debe realizarlas, sefialdandose acciones simultaneas, secuenciales o separadas de un origen co-
mun y seguir un proceso independiente.

Mesas

Coordinadores

Formacidn, organizacion institucional y estructural de
una Escuela especializada

Dr. José Robles Montoya

Dr. Santiago Montenegro Canario

Financiamiento, riesgos y presupuestos, viabilidad y
sostenibilidad

Lic. Lourdes del Rosario Pareja Pinto

Lic. Francisco Villasana

Procesos normativos, desenvolvimiento moderno vy
flexible

Abog. William Sifuentes

Sr. Luis Vallenas

Gestién y produccién del conocimiento, sistema de in-
formacion.

Mg. Christian Valdivia Vera

Mg. Ernesto Morales Erroch

Lic. Silvia Passuni

Articulacidn institucional, acercamiento y cooperacion
con Instituciones académicas Nacionales y en Protec-
cién Civil o GRD de América Latina.

Lic. Lucy Echeverria Pariona3®

Ademas de las instituciones ya citadas, participaron:

La Direccidn General de Educacién y Doctrina - DIGEDOC del Ministerio de Defensa — MINDEF.
La Escuela Superior de Guerra del Ejército - ESGUE, del Ejército del Peru.
La Oficina de Seguridad y Defensa Nacional del Ministerio de la Produccién - PRODUCE.

El Banco Central de Reserva del Peru.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
La Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

La Universidad Nacional de Ingenieria.

La Universidad Privada San Martin de Porres.

La empresa privada a través del Grupo de Empresarios ante Desastres - GEAD, y de la Asociacién Peruana

de Actores para la Gestidn de Residuos - ASPAGER.

El Servicio Nacional de Capacitacidon para la Industria de la Construccién - SENCICO.

Las instituciones participantes, luego de una jornada intensa de trabajo, analisis y discusion llegaron a las

siguientes conclusiones:
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a. Necesidad publica por contar con capital huma-
no capacitado y certificado en GRD.

b. Contar con una Escuela especializada que for-
me, capacite y certifique en GRD; que sea la
entidad que gestione, produzca y documente
conocimiento; articulando y promoviendo los
esfuerzos académicos en GRD en el Perd.

c. Conocer procedimientos organizativos, admi-
nistrativos y legales que se debera realizar para
la creacion de la ENGRD.

d. Desarrollar jornadas entre equipos técnicos ins-
titucionales y del INDECI.

e. Conocer e intercambiar experiencias con Escue-
las en GRD de América Latina.

f.  Integrar al CENEPRED.

Las instituciones participantes en el Taller, pro-
pusieron un conjunto de recomendaciones:

a) Formular, ejecutar y sostener la ENGRD que for-
me, capacite y certifique; que sea la entidad que
gestione, produzca y documente conocimiento;
articulando y promoviendo esfuerzos académi-
cos con diversas instituciones peruanas en GRD.

b) Promover y/o fortalecer alianzas estratégicas
con instituciones como el SINEACE, la ENAP,
la ENC, el BCRP, la ECOFFAA, las Universidades
(UNMSM, UNI, PUCP) para la formulacion y
puesta en funcionamiento de la Escuela.

c¢) Conformar Equipo Técnico en INDECI para la
formulacién y puesta en funcionamiento de la
Escuela en GRD del INDECI.

d) Promover y fortalecer el intercambiar de expe-
riencias y la asistencia técnica con otras institu-
ciones académicas en GRD de América Latina.

CONCLUSIONES

Es necesario, para la conformacién de la EN-
GRD, conocer e interactuar con las Escuelas especia-
lizadas del sector publico peruano, facilitando una
vision sistémica y de fortalecimiento del Estado pe-
ruano.

Es importante estudiar y promover un acerca-
miento sostenido con Escuelas especializadas en
gestion de riesgo de desastres o en proteccidn civil
de Latinoamérica, como los casos presentados en
Republica Dominicana, México y Colombia.

En razdn a la creacidn de la Escuela en Gestidn
de Riesgo de Desastres-ENGRD:

e Se han identificado antecedentes de la ENGRD
a través del Centro Nacional de Educacién y Ca-
pacitacién en Prevencién y Atencién de Desas-
tres-CNECPAD v, posteriormente con la Escuela
Nacional de Prevencién y Atencidon de Desas-
tres-ENPAD.

e El constante interés por contar con una Escue-
la, llevo a que en la formulacién del COEN se
contemple la presencia de un centro de capa-
citacion.

e La ENAGRD mantiene una linea de desarrollo,
qgue ha cobrado impulso, siendo revisada, re-
novada y puesta al dia en los ultimos meses a
través de la presentacién del DL-2966 y la ela-
boracién del Plan para contar con el perfil, hoja
de ruta y otros insumos, en lo cual es impor-
tante destacar el Taller de Intercambio de Expe-
riencias, realizado con apoyo de la cooperaciéon
internacional, en el cual el total de instituciones
participantes sefalaron la necesidad de contar
con la ENGRD.
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do otros.
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go de Desastres-CENEPRED.

4. Al momento de entregar el presente ensayo,
han transcurrido tan sélo una docena de dias de
la exitosa realizacion, el 28 de febrero del 2019,
del taller nacional de intercambio de experien-
cias, del cual hablaremos en extenso al final del
presente ensayo. Por ello nuestra expectativa
es alta y positiva para con el camino por venir.

5. Universidades nacionales como las de Trujillo,
San Agustin de Arequipa, del Altiplano y la San
Antonio Abad del Cuzco que estan llamadas a ser
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los socios estratégicos para el desarrollo descen-
tralizado de un sistema de capacitacién, entrena-
miento y produccion-gestién del conocimiento
en gestion del riesgo de desastres en el Perd.
Ver el articulo de Jorge Damian Moran Escamilla
publicado el 2017, pp. 156-183

La Defensa Civil de Colombia ha tenido hitos
significativos en 1971, cuando se le da autono-
mia en la atencidn a desastres, aunque adscrita
al Ministerio de Defensa Nacional; 1989, aten-
cién a desastres causados por el terrorismo, y
desde el 2006 amplia competencias a la gestion
ambiental.

Decreto nimero 2087 del 12 de diciembre del
2017.

Sancionada el 28 de marzo de 1972.

Ver art. 1° de la Ley n® 19338.

Ver art. 5°y 7° de la Ley n® 19338.

Para su formulacion se cuenta con el aporte fi-
nanciero de la Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional-AlD como parte del Proyecto 527-0318
“Preparativos para Desastres”, aprobado con
D.S. 036-DE/SG, del 23 de noviembre de 1989.
El referido Plan pone énfasis en la participacién
activa de la comunidad para lograr reducir los
efectos de los desastres.

Ver el inciso a) del articulo 62 del Decreto Ley
N2 19338, modificado por el Decreto Legislativo
N2 735.

Sancionada mediante el Decreto Supremo N2
036-DE/SG del 23 noviembre de 1989.

El Plan Nacional de Prevencion y Atencion de
Desastres se aprueba mediante el Decreto Su-
premo N2 001-A-2004-DE/SG, del 15 de enero
del 2004, firmado por el Presidente Alejandro
Toledo Manrique, ocupando siendo presidente
del Consejo de Ministros Carlos Ferrero Costa
y ocupando las carteras de Defensa el Gral. EP
Roberto Chiabra Ledn y en la de Economia y Fi-
nanzas Jaime Quijandria Salmon.

Ver el Decreto Supremo N2 056-92-PCM, Regla-
mento del Consejo de Defensa Nacional, articu-
lo 189,

Ver el tomo | del PNPAD, pag. 13 vy ss., en las
cuales se apuesta por un Plan con proyeccion a
terne una vigencia de diez afios; el subrayado es
del autor del presente ensayo.

Para los afios mencionados se contaba con los

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Objetivos estratégicos institucionales. Se pue-
de observar el Objetivo General 2, relativo a
fortalecer el Sistema Nacional de Defensa Civil
para la prevencion y atencién de desastres; al
cual se alinea el Objetivo Parcial 2, relativo a
consolidar el rol del INDECI como ente rector,
central y conductor del SINADECI; con respecto
al objetivo parcial citado se le alinea el OP 3, al-
canzar una cultura de prevencién de desastres,
del cual a su vez se cuenta con el sefialado OE
3 (creacion del centro Nacional de educacion y
Capacitacién en Prevencién y Atencién de De-
sastres). Ademas, es interesante observar el OP
4, relativo a potenciar e incorporar a la gestién
del SINADECI los productos que las instituciones
cientifico-tecnoldgicas y académicas obtengan
en materia de prevencion y atencién de desas-
tres. En lo Ultimo se hace alusidn explicita a las
universidades, a las instituciones cientificas y
tecnoldgicas y los Colegios Profesionales.

De los mencionados, el ingeniero civil Erick
Martin Cortijo Zarate labora actualmente en el
instituto Nacional de Defensa Civil como direc-
tor de la Direccion de Rehabilitacion.

Ver pag. 4 del referido proyecto.

Segun lo revisado el campo especifico o espe-
cializado del CNECPAD, es el de brindar educa-
cién en prevencidn y atencidn de desastres.

La casa en mencién se ubica en la Calle Rodin
135 - San Borja.

Ver el Oficio n° 410/CGE, del 20 de mayo del
2010 y su debido asentamiento en la SUNARP.
El COEN es considerado una obra de interés
nacional, se contempla que esté dotado con in-
fraestructura moderna, funcional, antisismica;
equipado con lo ultimo en tecnologia. Con ello
se espera poder acopiar y analizar la informa-
cion relativa a emergencias y desastres, facili-
tando la toma de decisiones del Consejo Nacio-
nal de Gestidn de Riesgo de Desastres, que es
presidido por el Presidente de la Republica.
Durante el encuentro bilateral entre los Minis-
tros de Relaciones Exteriores del Peru y el Mi-
nistro de Comercio de la Republica Popular de
China, el 12 de noviembre de 2014.

Mediante el Decreto Supremo N° 009-2015-RE
del 25 de febrero de 2015.

El 26 de junio del 2016, contandose con la parti-
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cipacién de la vicedirectora general de la Direc-
cion de Cooperacidon Econdmica del Ministerio
de Comercio de la Republica Popular China, Al
Yinfang y del Jefe del INDECI Alfredo Murgue-
ytio.

Las obras inician el 22 de mayo del 2017. En la
ceremonia de colocacién de la primera piedra,
acaecida dias después, estuvieron presentes el
Secretario General del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Embajador Eric Anderson; el Direc-
tor Ejecutivo de la Agencia Peruana de Coope-
racion Internacional (APCl), Embajador Jorge
Voto-Bernales; el Embajador de la Republica
Popular China en el Peru Jia Guide ,la Consejera
Econdmica y Comercial de la Embajada de la Re-
publica Popular China, sefiora Hao Qinmei; y el
Jefe del INDECI, sefior Luis Zuazo Mantilla.
Firmada el 18 de febrero del 2011, cuando el
segundo gobierno de Alan Garcia Pérez.

Ver la Ley N° 29664 capitulo Ill, CENEPRED, y ca-
pitulo IV, INDECI.

Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, del 25 de
mayo del 2011, mediante el cual se aprueba el
Reglamento de la Ley N° 29664, para desarrollar
los componentes, procesos y procedimientos,
asi como los roles de las entidades del sistema.
Es el titulo 14° de la serie estudios y experien-
cias, aparecié en noviembre del 2016 la ciudad
de Lima. Dejaremos para otro momento una
descripcién y andlisis profundo del contenido
de este libro.

Ver la Resolucion N° 054-2017-SINEACE-CDAH-
P, del 3 de marzo del 2017, vigente hasta marzo
del 2022.

Fechada el 29 de mayo del 2018.

Lo que abarca las gestiones de los directores de
la DEFOCAPH como han sido el C. de N. Ricardo
Carvajal, el Sr. Luis Vallenas, el Mg. Christian Val-
divia y el Crl. EP Rubén Hayakawa.

Se conté con el apoyo de dos consultoras, la
Mg. Maritza Sdnchez Perales y la Mg. Verdnica
Montero.
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